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Wst� p

Niniejsza praca jest po:wi+cona Stowarzyszeniu Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej, które jest przyk9adem stowarzyszenia nauczycielskiego powsta9ego  

w wyniku d9ugoletnich przemian politycznych, gospodarczych i kulturowych  

w Polsce.  

Zdaniem Aliny KoziBskiej # Ba9dygi !($) organizacje pozarzEdowe majE

do odegrania w Polsce ogromnErol+. Sposób wspó9pracy paBstwa z organizacjami 

pozarzEdowymi wp9ywa bowiem, w znacznym stopniu, na kszta9t polityki 

spo9ecznej. Im bardziej ta wspó9praca jest partnerska, tym bardziej dzia9ania  

w obszarze polityki spo9ecznej majEszans+zmierzaAw poLEdanym przez obywateli 

kierunku. Skuteczno:A tych dzia9aB zaleLna jest mi+dzy innymi od umiej+tno:ci 

przemy: lanego, systemowego, d9ugofalowego ich planowania. W polityce 

o:wiatowej powinna to byA perspektywa co najmniej dwudziestoletnia, gdyL tyle 

trwa kszta9cenie m9odego cz9owieka. Instytucja organizacji pozarzEdowych, w tym 

stowarzyszeB, jest wymy: lonE specjalnie po to, aby mogli si+ organizowaA dla 

bardziej efektywnego dzia9ania ci, którzy chcE co: zmieniaA, ulepszaA."1

W dziedzinie o:wiaty szczególnie waLnE role do odegrania majE stowarzyszenia 

nauczycielskie, gdyL wyznaczajE sobie takie cele swoich dzia9aB, jak: rozwój 

zawodowy nauczycieli, wdraLanie nowych programów nauczania i kszta9cenia, 

upowszechnianie nowych metod pracy oraz przygotowanie profesjonalnych kadr. 

Tak wi+c stowarzyszenia nauczycielskie mogE mieA duLy wp9yw na popraw+

jako:ci kszta9cenia i nauczania w kraju.2

JuL jako studentka pierwszego roku pedagogiki zainteresowa9am si+

dzia9alno:ciE Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej jako ciekawej 

formy doskonalenia zawodowego, dlatego w9a:nie SNEP sta9 si+ tematem mojej 

pracy magisterskiej. 

 Celem niniejszej pracy jest poznanie przyczyny zrzeszania si+ nauczycieli  

w ramach Stowarzyszenia, okre: lenie cz+stotliwo:ci korzystania z oferty oraz oceny 

dzia9alno:ci SNEP przez jego cz9onków. 

 
1 A. KoziBska # Ba9dyga: Refleksje na temat ruchu pozarz� dowego w o�wiacie, (w:) B. Walkiewicz 
(red.), Stowarzyszenia nauczycielskie w Polsce, CODN Warszawa 2003, s.73.  
2 TamLe. 
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Praca moja sk9ada si+ z dwóch cz+:ci. Cz+:A pierwsza obejmuje rozwaLania 

teoretyczne, zawarte w czterech rozdzia9ach. W pierwszym z nich omówi9am 

zagadnienia dotyczEce przemian ustrojowych w Polsce, które mia9y miejsce po 1989 

roku, i ich wp9ywu na przemiany w edukacji. 

 Drugi rozdzia9po:wi+ci9am zagadnieniom zwiEzanym z osobE nauczyciela 

wobec zaistnia9ych przemian. Zwróci9am uwag+ na nowe kompetencje, które musi 

posiadaA nauczyciel XXI wieku aby móg9 si+ rozwijaA zawodowo, zdobywaA

kolejne stopnie awansu zawodowego, ale przede wszystkim aby móg9 tak wiele 

zaoferowaA swoim wychowankom, by zaraziA ich swE pasjE poznawania siebie  

i :wiata. 

 Trzeci rozdzia9 zawiera wiele niezb+dnych informacji na temat zasad 

tworzenia stowarzyszeB w Polsce. Poszczególne jego podrozdzia9y dotyczE zasad 

powo9ywania stowarzyszeB, konstruowania statutu, dzia9alno:ci cz9onków

w stowarzyszeniach, powo9ywania organów wchodzEcych w sk9ad zarzEdu

stowarzyszeB, zagadnieB zwiEzanych z majEtkiem i sposobem finansowania 

stowarzyszeBoraz informacje dotyczEce federacji i konfederacji stowarzyszeB, które 

zrzeszajE kilka organizacji w jednE federacj+ w celu wspierania interesów 

wszystkich organizacji wchodzEcych w jej sk9ad. 

 Rozdzia9 czwarty po:wi+ci9am zagadnieniom zwiEzanym ze 

Stowarzyszeniem Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej, omówi9am zasady 

funkcjonowania stowarzyszenia oraz dzia9alno:A prowadzonE przez SNEP w celu 

realizowania za9oLeBstatutowych. 

Cz+:A druga niniejszej pracy dotyczy metodologii badaB w9asnych. Sk9ada 

si+ ona z dwóch rozdzia9ów. W rozdziale piEtym zawar9am przedmiot i cel badaB,

problem g9ówny i problemy szczegó9owe, hipotezy formu9owane do problemów, 

zmienne i ich wskaJniki, metody, techniki i narz+dzia badawcze oraz 

charakterystyk+osób badanych, organizacj+ i przebieg procesu badawczego. 

W rozdziale szóstym przedstawi9am wyniki badaB w9asnych dotyczEce 

Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej. 

Praca koBczy si+ sformu9owaniem wniosków z przeprowadzonej pracy 

badawczej oraz ich podsumowaniem. 
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1. Przemiany ustrojowe i ich wp �yw na przemiany 

w o� wiacie 

Dwie formy ustrojowe i dwie róLne praktyki demokracji sprowadzajE si+ na

dramatyzm reform systemu o:wiatowego w Polsce. Elity polityczne postrzegajE

i traktujE paBstwo jako dysponenta systemu edukacyjnego, w którym wolno:A,

twórczo:A, innowacyjno:A, kreatywno:A i samorzEdno:A o:wiatowa pozostajE

przywilejem jedynie w9adców, którzy dysponujE tym systemem jak prywatnE

w9asno:ciE. W :wietle takiego podej:cia, wola w9adcy dyktuje tu tre:A prawa a takLe

zakres swobód pedagogicznych przyznawanych  i odbieranych nauczycielom, 

uczniom czy ich rodzicom. Dzi+ki temu MEN, jako paBstwowy nadzorca systemu 

o:wiatowego, bez Ladnych ograniczeBprzejmuje wolno:A stanowienia w nim praw, 

praw dotyczEcych jego reformowania. Tym samym MEN wymusza pos9uszeBstwo 

wszystkich podmiotów edukacyjnych. 

 Demokratyzacja Lycia spo9ecznego, zmiany ustrojowe w Polsce zwiEzane 

z upadkiem komunizmu umoLliwi 9y szerokie uspo9ecznienie edukacji. 

Wprowadzenie nowego ustroju spo9eczno # politycznego, zmiana organizacji 

paBstwa i spo9eczeBstwa, zmiana prawa o:wiatowego by9y szansE na reform+

i uspo9ecznienie o:wiaty, uspo9ecznienie rozumiane jako przej+cie przez 

spo9eczeBstwo podstawowych praw i obowiEzków wobec edukacji. 3

Wszelkie reformy  - w tym edukacyjne, a w ich obr+bie szkolne # podejmuje 

si+ po to, aby zmieniA istniejEcy w danym zakresie stan rzeczy na lepszy, bliLszy 

nowym oczekiwaniom i wymaganiom. Reforma szkolna to ! zmiana ustroju, tre:ci 

i organizacji ca9ego systemu szkolnictwa lub niektórych jego cz+:ci, spowodowana 

przez przeobraLenia Lycia spo9eczno # gospodarczego kraju i konieczno:A 

dostosowania do nich dzia9alno:ci szkolnictwa, jak równieL przez post+p nauk 

pedagogicznych. Reforma szkolna jest przedsi+wzi+ciem z9oLonym, wymaga nie 

tyle doraJnych decyzji, ile wieloletnich przygotowaB, które mi+dzy innymi 

obejmujE opracowanie d9ugoterminowych prognoz, przygotowanie i poddanie pod 

szerokEdyskusj+ projektów reformy szkolnej, zatwierdzenie ich przez powo9ane do 

tego w9adze, opracowanie programów i podr+czników, przygotowanie bazy 

 
3 T. Lewowicki: Przemiany o� wiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej. Wydawnictwo !&ak", 
Warszawa 1994, s. 41. 
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lokalowo # wyposaLeniowej i przede wszystkim dokszta9cenie i wykszta9cenie 

nauczycieli, tak aby z przekonaniem i odpowiednim przygotowaniem przyst+powali 

do realizacji za9oLeBreformy."4

Podobnie jak Lycie spo9eczno # polityczne, gospodarcze i kultur+, równieL

edukacj+ poddano w Polsce w latach 1989 # 1993 istotnej transformacji. Jej 

punktem wyj:cia by9 rok 1989 wraz z charakterystycznE dla zamykanej przezeB

epoki !edukacyjnEmasEspadkowE" po PRL. Etapy kolejne to o:wiatowa dyskusja 

OkrEg9ego Sto9u oraz tworzenie # przez solidarno:ciowe juL w9adze # za9oLeB

i planów przebudowy edukacji.  KoBcowy za: odcinek tej drogi sk9ada9si+ z prac, 

w wyniku których powsta9 ministerialny projekt przekszta9cenia polskiej szko9y

w szko9+ !dobrE i nowoczesnE", poprzedzony koncepcjE reformy kszta9cenia 

ogólnego.5

W roku 1989 zakoBczony zosta9 !Raport o stanie i kierunkach rozwoju 

edukacji narodowej" opracowany przez powo9any do Lycia w 1987 roku Komitet 

Ekspertów. Jego celem by9o opracowanie diagnozy obecnego stanu edukacji 

narodowej  oraz wskazanie g9ównych kierunków przebudowy tej edukacji, ze 

szczególnym uwzgl+dnieniem szkolnictwa róLnych typów i szczebli.6 Paradoksem 

historii jest, iL raport ten opatrzony podtytu9em  !Edukacja narodowym priorytetem" 

zakoBczony zosta9w momencie, gdy trwa9y juL obrady !OkrEg9ego Sto9u". Zosta9

on Lyczliwie przyj+ty przez pierwszy solidarno:ciowy rzEd Tadeusza 

Mazowieckiego, jednak w9adze o:wiatowe nie wykaza9y nim Ladnego 

zainteresowania. Powo9anie Komitetu Ekspertów i nag9o:nienie propagandowe 

planowanej reformy o:wiatowej mia9o odwróciA uwag+ opinii publicznej od 

nabrzmia9ych problemów spo9ecznych, gospodarczych i politycznych. ChociaL

w pracach nad raportem nie uczestniczyli przedstawiciele opozycji, chociaL wiele 

propozycji scenariusza reformy straci9o aktualno:A w nowych warunkach ramowych 

funkcjonowania szko9y, raport stanowiAmóg9dogodny punkt wyj:cia do szerokiej 

dyskusji publicznej nad za9oLeniami przekszta9cenia szko9y tak, by mog9a sprostaA

wymogom przysz9o:ci.7

4 W. OkoB: S�ownik pedagogiczny. PWN, Warszawa 1987, s.256-257. 
5 Cz. Kupisiewicz: O reformach szkolnych. Wybór rozpraw i artyku�ów z lat 1977 ! 1999. 
Wydawnictwo Akademickie !&ak", Warszawa 1999, s. 309. 
6 TamLe, s. 235. 
7 M. S. SzymaBski: Polskie spo�ecze( stwo i szko�a w dobie prze�omu. (w:)T. Lewowicki, S.  
Mieszalski, M. S. SzymaBski (red.), Szko�a i pedagogika w dobie prze�omu. Wydawnictwo !&ak", 
Warszawa 1995, s. 218 # 219. 
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Prze9om 1989 roku zdawa9si+ zapowiadaAw Polsce szybkie urzeczywistnienia 

programu o:wiatowego opozycji, poniewaL trafnie ujmowa9on istot+ niedostatków 

systemu o:wiaty i wychowania funkcjonujEcego w ciEgu czterdziestu pi+ciu 

powojennych lat. W tym okresie osiEgni+to wprawdzie spore sukcesy 

w upowszechnianiu kszta9cenia, zw9aszcza na poziomie podstawowym i niLszym 

szczeblu kszta9cenia zawodowego, ale jako:A edukacji by9a raczej niska. W ca9ym 

systemie o:wiaty i wychowania widoczne by9y zasadnicze wady, takie jak: 

 Nadmierna ideologizacja kszta9cenia i wychowania, wyraLajEca si+

w doborze i interpretacji tre:ci nauczania oraz konstrukcji programów 

wychowawczych, kryteriach doboru kadr pedagogicznych, sposobach 

oceniania uczniów; 

 Utrzymanie paBstwowego monopolu w o:wiacie, t9umienie wielu 

spo9ecznych inicjatyw edukacyjnych, uznawanych za niebezpieczne  

i konkurencyjne; 

 Umacnianie centralizacji i biurokracji w zarzEdzaniu o:wiatE i kierowaniu 

szko9ami, co ograniczy9o drastycznie pole autonomii szkó9 i placówek 

o:wiatowych oraz samodzielno:A pracujEcych w nich nauczycieli  

i wychowawców; 

 Przesadne przypisywanie wyLszych kompetencji przedstawicielom w9adzy 

o:wiatowej, rozbudowanie hierarchicznych struktur organizacyjnych  

w ca9ym systemie o:wiatowym; 

 Faworyzowanie tradycyjnych, autorytarnych, zewn+trznie dyscyplinujEcych 

metod nauczania i wychowania, uznawanych za najbardziej odpowiednie  

z punktu widzenia o: rodków w9adzy; 

 Sztuczne, czasem wr+cz schizofreniczne dELenie do stworzenia 

!skoordynowanego systemu o:wiaty", w którym w dodatku koordynatorem 

instytucji zajmujEcych si+kszta9ceniem i wychowaniem mia9a byAsterowana 

przez paBstwo szko9a (a w zasadzie niepodzielnie rzEdzEca partia); 

 Znaczne ograniczenie swobody dzia9aB nauczyciela, którego rola 

sprowadzona zosta9a do poprawnej realizacji z góry wyznaczonych zadaB,

co nadawa9o pracy nauczycielskiej raczej charakter techniczny, ma9o

twórczy; 
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 Oddzielenie # mimo g9oszonej zasady !wi+zi szko9y z Lyciem" # szko9y

od jej spo9ecznego otoczenia, oderwanie jej od nowoczesnej gospodarki, 

efektem czego sta9y si+ trudno:ci adaptacyjne absolwentów szkó9i placówek 

o:wiatowo # wychowawczych, takLe ma9o widoczne, gdyL skrywane przez 

sztucznie podtrzymywany system masowego zatrudnienia, raLEce cz+sto 

braki w przygotowaniu m9odzieLy do pracy.8

Recepta !uzdrowienia" edukacji wydawa9a si+ prosta, choA zapisano w niej wiele 

niezb+dnych : rodków. Oto niektóre z nich: 

 ZdjEA uciELliwy, kr+pujEcy gorset ideologiczny ze szkó9, placówek 

o:wiatowo # wychowawczych i opiekuBczych; 

 ZdecentralizowaA i uspo9eczniA o:wiat+, wychodzEc z za9oLenia, Le sami 

najbardziej niE zainteresowani # uczniowie, nauczyciele i rodzice, a takLe

samorzEdy lokalne # potrafiE najlepiej rozstrzygnEA wi+kszo:A istotnych 

problemów edukacyjnych, których wcze:niej nie umieli rozwiEzaAurz+dnicy 

paBstwowi odpowiedzialnie za funkcjonowanie instytucji zajmujEcych si+

kszta9ceniem i wychowaniem; 

 PrzywróciA autonomi+ szko9y i nauczyciela, rzeczywistE samorzEdno:A 

uczniów i nauczycieli, zamiast wizytatorów # nadzorców i metodyków # 

kontrolerów zatrudniAkompetentnych doradców; 

 ZlikwidowaApaBstwowy monopol szkolny, zak9adajEc, Le szko9y prywatne 

i szko9y prowadzone przez organy spo9eczne mogEfunkcjonowaAnie gorzej 

niL szko9y paBstwowe, Le stworzEw stosunku do nich okre: lonEalternatyw+,

a cz+sto stanowiAb+dEwzór do na: ladowania; 

 StworzyA moLliwo:ci autentycznego uczenia si+ dzieci i m9odzieLy

w atmosferze wolno:ci i swobody, bez l+ku i frustracji, przy poszanowaniu 

praw innych uczniów, w tym takLe tych, którzy naleLE do mniejszo:ci 

narodowych, majEinne przekonania i poglEdy; 

 NadaA szkole prawdziwie spo9eczny charakter, uczyniA jE instytucjE nie 

mniej demokratycznEjak otaczajEce spo9eczeBstwo, instytucjEpraworzEdnE,

przesiEkni+tE warto:ciowym klimatem moralnym, wychowujEcych 

porzEdnych obywateli i dobrych kandydatów do pracy.9

8 M. J. SzymaBski: Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach 
dziewi*+dziesi� tych. Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Kraków 2002, s.14,15 
9 TamLe
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PoczynajEc od 1989 roku solidarno:ciowe kierownictwo MEN wyrazi9o

zgod+ na zak9adanie szkó9 niepaBstwowych, przekaza9o niektóre sprawy 

administracyjne lokalnym w9adzom o:wiatowym, rozszerzy9o uprawnienia 

kierowników placówek edukacyjnych, przystEpi9o do powo9ywania rad szkolnych 

róLnych szczebli, zezwoli9o nauczycielom na do:A swobodnE interpretacj+

programów nauczania, z9ama9o zasad+ monopolizacji podr+czników, s9owem # jak 

to okre: li9 ówczesny minister Henryk  Samsonowicz # stara9o si+ !uspo9eczniA

szko9+".10 

W9adze RP zdecydowanie wypowiedzia9y si+ za kreowaniem spo9eczeBstwa 

rzEdzEcego si+ demokratycznymi prawami i regu9ami Lycia, decydujEc si+ m.in. na 

decentralizacj+ i demonopolizacj+. Demonopolizacja szkolnictwa mia9a m.in. 

polegaAna stworzeniu moLliwo:ci dzia9ania szko9om niepaBstwowym, przekazania 

przedszkoli i paBstwowych szkó9 podstawowych we w9adanie samorzEdów

lokalnych oraz na odstEpieniu od obligatoryjnych, jednakowych dla wszystkich 

uczniów programów podr+czników. Adaptacja szkolnictwa do potrzeb 

demokratycznego, wolnorynkowego spo9eczeBstwa i mi+dzynarodowej wspólnoty 

mia9a natomiast polegaA na zastEpieniu dotychczasowego modelu nauczania 

!informacyjnego" modelem nauczania !usamodzielniajEcego i aktywizujEcego", 

zak9ada9a reform+ szkolnictwa zawodowego oraz nasilenie wspó9pracy 

mi+dzynarodowej w dziedzinie edukacji.11 

W 1990 roku ówczesny minister Edukacji Narodowej, Henryk 

Samsonowicz, wystosowa9 do dyrektorów i nauczycieli szkó9 list, w którym nie 

tylko deklarowa9, ale i zach+ca9 :rodowisko pedagogów do !oddolnego" 

reformowania o:wiaty w kierunku demokratyzacji zarzEdzania, samorzEdno:ci  

i autonomii  kaLdej placówki szkolnej oraz kaLdego nauczyciela. W9adze o:wiatowe 

chcia9y stworzyAnauczycielom prawnEmoLliwo:A wyboru w9asnej drogi rozwoju. 

Wprowadzi9y prawne mechanizmy w postaci ZarzEdzenia Nr 62 z 1989 r. oraz 

nowej !Ustawy o systemie o:wiaty" z dn. 7.09. 1991 r., stwarzajEc podstaw+ dla 

legalistycznie pojmowanej autonomii. RolE dyrektorów szkó9 i nauczycieli by9o

si+gni+cie do tych instrumentów, by poszerzyAgranice swojej autonomii, decydujEc

10 Cz. Kupisiewicz: Szkolnictwo Polskie ! Demokratyzacja i przetrwanie jako cel reformy. (w:)  
T. Lewowicki, S. Mieszalski, M. S. SzymaBski (red.), Szko�a i pedagogika w dobie prze�omu. 
Wydawnictwo !&ak", Warszawa 1995, s. 140,141. 
11 Cz. Kupisiewicz: O reformach szkolnych. Wybór rozpraw i artyku�ów z lat 1977 ! 1999. cyt. wyd.  
s. 314. 
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o zasadno:ci redukcji niektórych przepisów  i norm kszta9cenia, o sposobie 

realizacji programów nauczania, o stylu i sposobie prowadzenia zaj+A, o zasadach 

funkcjonowania szko9y czy o efektach swojej pracy. Nauczyciel nie musia9 juL

czekaAna to, aL najpierw ca9a jego szko9a uzyska autonomiczny status, móg9podjEA 

w9asne poszukiwania i próby innowacyjne, dokonywaA zmian w skali mikro nie 

wp9ywajEc na funkcjonowanie szko9y. W odróLnieniu od edukacji w szko9ach 

niepublicznych osobisty projekt reform mie:ci9 si+ w ramach obowiEzujEcego 

systemu o:wiatowego. Nauczycielowi wolno takLe by9o radykalnie odst+powaAod

powszechnie obowiEzujEcych rozstrzygni+A organizacyjno # metodycznych, 

z wyjEtkiem konieczno:ci uwzgl+dnienia w doborze tre:ci kszta9cenia !Podstawy 

programowej" MEN. Zmiany w skali mikro to pojawienie si+ klas autorskich, to 

wprowadzenie do szkolnictwa idei paBstwa pluralistycznego i demokratycznego.12 

Pojedynczy nauczyciele podejmowali oddolne inicjatywy reform stajEc si+

niejako prekursorami ruchu innowacyjnego. Szeroki ruch klas autorskich 

zapoczEtkowali Bogus9aw i Wies9awa � liwerscy, którzy w ramach stowarzyszenia 

!Szko9a dla Dziecka" zrzeszali nauczycieli z ca9ego kraju wspierajEc ich i szkolEc. 

Pierwsza klasa autorska utworzona zosta9a w Szkole Podstawowej nr 37 w � odzi. 

!Celem edukacji autorskiej by9a reorientacja procesu dydaktyczno # 

wychowawczego z adaptacyjnego, instrumentalnego i restrykcyjnego na kszta9cenie 

humanistyczne, elastyczne (flexischooling), holistyczne, podmiotowe i wyzwalajEce 

potencja9twórczy u uczniów, ich rodziców i nauczycieli."13 

By9 to najbardziej twórczy oraz spontaniczny ruch nauczycieli oddolnie 

wprowadzajEcy innowacje w swych szko9ach. By9 to czas kiedy nauczyciele 

otrzymali zielone :wiat9o do swych innowacyjnych poczynaB. Powsta9o kilkaset 

klas autorskich, w których realizowa9a si+ rzeczywista edukacja w wolno:ci. 

!SprzyjajEce regulacje prawne wyzwoli9y potencja9twórczy nauczycieli, pozwoli9y

na przej+cie przez nich inicjatywy i wzi+cie wi+kszej odpowiedzialno:ci za jako:A 

swej pracy, efektywno:A nauczania, a przede wszystkim za dobre samopoczucie 

dziecka w szkole."14 

12 B. � liwerski: Edukacja autorska. Oficyna Wydawnicza !Impuls", Kraków 1996. 
13 B. � liwerski: Wyspy oporu edukacyjnego. Oficyna Wydawnicza  !Impuls", Kraków 1993, s. 43. 
14 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP. (w:) W. Miko9ajewicz (red.): Kszta�cenie i doskonalenie 
nauczycieli (dla) edukacji alternatywnej. Oficyna Wydawnicza !Impuls", Kraków 2001, s. 115. 
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TakEpolityk+ o:wiatowEkontynuowa9do grudnia 1992 r. kolejny Minister 

Edukacji, Robert G9+bocki, który dzi+ki ustawie doprowadzi9 do likwidacji 

monopolu o:wiatowego paBstwa, usankcjonowa9 tworzenie przez inne podmioty 

szkó9 niepublicznych, zatwierdzi9 autonomi+ nauczycieli tworzenia lub doboru 

programów nauczania, a takLe podr+czników czy : rodków dydaktycznych.15 

JednakLe w latach 1993-1997, za rzEdów koalicji SLD-PSL i przy akceptacji 

ZNP, proces liberalizacji i autonomii nauczycieli w zakresie tworzenia programów  

i klas autorskich w o:wiacie publicznej zosta9zahamowany. 

Kontynuowana polityka administracji o:wiatowej od czerwca 1993 r. zdaje 

si+potwierdzaA, Le przesta9o jej zaleLeAna oddolnym ruchu przemian edukacyjnych 

w szkolnictwie publicznym, jakim sta9y si+ nauczycielskie inicjatywy o charakterze 

klas i programów autorskich. ZarzEdzenie MEN Nr 18 z dn. 30.06.1993 r.  

!w sprawie zasad i warunków prowadzenia dzia9alno:ci innowacyjnej 

i eksperymentalnej przez szko9y i placówki publiczne" znios9o kategori+ !klasy 

autorskiej" na rzecz !innowacji" i !eksperymentów" pedagogicznych.16 

W :wietle zarzEdzenia innowacja jest nowym rozwiEzaniem programowym, 

organizacyjnym bEdJ metodycznym, które ma na celu poszerzenie lub modyfikacj+

zakresu realizowanych w szkole lub placówce celów i tre:ci kszta9cenia, 

wychowania lub opieki albo popraw+ skuteczno:ci dzia9ania szko9y lub placówki. 

Eksperymentem za: sE dzia9ania, w ramach których istotnie modyfikowane sE

warunki, organizacja zaj+A, sposób albo tre:ci nauczania, wychowania lub opieki,  

a efekty tych dzia9aB poddane sEprocedurze weryfikacyjnej zgodnej z metodologiE

nauk pedagogicznych.17 

MEN wprowadzi9o wiele biurokratycznych barier na drodze do prawnej 

i spo9ecznej legitymizacji nowatorstwa pedagogicznego. W efekcie prawo do 

innowacji i eksperymentów w9adze MEN traktowa9y wysoce selektywnie, 

zastrzegajEc je tylko i wy9Ecznie dla siebie  i !og9upiajEc" opini+ publicznE

o wielkim otwarciu na o:wiatowe transformacje i nowatorstwo pedagogiczne.18 

W 1993 roku rzEd Hanny Suchockiej zatwierdzi9 ministerialny projekt 

reformy o:wiaty pt. Dobra i nowoczesna szko�a ! kontynuacja przemian 
 
15 B. � liwerski: Remanent reformowania o�wiaty w III RP.(w:) !Edukacja i Dialog" 1999 nr 3 (106). 
16 B. � liwerski: Edukacja autorska. cyt. wyd. 
17 ZarzEdzenie nr 18 MEN z dnia 30 czerwca 1993r. W sprawie zasad i warunków prowadzenia 
dzia9alno:ci     innowacyjnej i eksperymentalnej przez szko9y i placówki publiczne, Dz. Urz. MEN 
1993 nr 6, poz.20 
18 B. � liwerski: Edukacja autorska. cyt. wyd. 
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edukacyjnych.19 Zak9ada9on kontynuowanie zapoczEtkowanych w 1989 roku reform 

!mimo za9amania si+ finansów paBstwa", bezp9atnEedukacj+ przedszkolnEi nauk+

w dziennym szkolnictwie publicznym, a takLe podstawowe :wiadczenia opiekuBczo 

# wychowawcze oraz opiek+ zdrowotnE. Jego twórcy postulowali aby do 2000 roku 

!wszyscy nauczyciele legitymowali si+ wykszta9ceniem wyLszym", a celem 

kszta9cenia by9o !stworzenie kaLdemu cz9owiekowi moLliwo:ci harmonijnego 

rozwoju", co wymaga spe9nienia wielu warunków natury spo9ecznej, ekonomicznej, 

kulturalnej i pedagogicznej, w tym rygorystycznego respektowania takich zasad, jak 

powszechno:A, droLno:A i ustawiczno:A kszta9cenia.20 

W szczególno:ci zmian wymaga9y programy nauczania, system zarzEdzania 

i finansowania o:wiaty oraz kwalifikacje nauczycieli i pracowników administracji 

szkolnej. Zamierzano uregulowaA ich status prawny poprzez wprowadzenie 

rocznego staLu, zastEpienie mianowania kontraktami na czas okre: lony, przy czym 

zawarcie nast+pnego kontraktu uzaleLnione mia9o byAod uzyskiwanych wyników,  

a takLe od nabycia dodatkowych kwalifikacji. Zak9adano nadawanie tytu9u

!nauczyciela dyplomowanego" najlepszym pedagogom, co mia9o zapewniA

stabilizacj+zawodowE. 21 

W latach 1989 # 1998 moLemy dostrzec w o:wiacie róLne typy reform: 

naprawcze, modernizacyjne, strukturalne i systemowe. Do powyLszych typów 

zmian angaLowane by9y zarówno strategie oddolne jak i odgórne reformowania 

o:wiaty, przenikajEc si+ wzajemnie w róLnych okresach przemian. Reformy wiele 

zmieni9y w polskiej szkole. Zmieniono mi+dzy innymi system finansowania 

szkolnictwa, status nauczyciela, czas trwania obowiEzkowej nauki, typy szkó9,

zliberalizowano rynek podr+czników szkolnych, dostosowano system zarzEdzania 

o:wiatE do nowej struktury paBstwa, wprowadzono zmian+ kontroli jako:ci 

i efektywno:ci kszta9cenia, utworzono CentralnE i Okr+gowe Komisje 

Egzaminacyjne, realizuje si+ dwa cykliczne i kaskadowe procesy kszta9cenia 

i doskonalenia kadr nauczycielskich do zreformowanej szko9y pod nazwE!Kreator", 

w ramach którego przygotowuje si+ materia9y i prowadzi szkolenia w zakresie 

wyrabiania u uczniów tzw. umiej+tno:ci kluczowych, oraz program !Nowa Szko9a", 
 
19 Dobra i nowoczesna szko�a ! kontynuacja przemian edukacyjnych, MEN, Warszawa 1993, 
maszynopis powielony. W: Cz. Kupisiewicz , O reformach szkolnych. Wydawnictwo Akademickie 
! &ak", Warszawa 1999, s.321. 
20 Cz. Kupisiewicz: Drogi i bezdro4a polskiej o�wiaty w latach 1945 ! 2005. Próba wybiórczo ! 
retrospektywnego spojrzenia. Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2005, s. 20. 
21 B. � liwerski: Edukacja autorska. cyt. wyd. 
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przygotowujEcy edukatorów # specjalistów wspierajEcych dzia9ania szkó9

w zakresie konstruowania programów, tworzenia :cieLek mi+dzyprzedmiotowych, 

oceniania i wewnEtrzszkolnego doskonalenia nauczycieli.22 

Wobec tych wszystkich reform i zmian przeprowadzonych w o:wiacie 

musia9 ustosunkowaA si+ nauczyciel, znaleJA swoje miejsce w zreformowanej 

szkole. Ewolucja roli zawodowej nauczyciela zmierza9a w dwóch zasadniczych 

kierunkach. Pierwszy polega9na przechodzeniu od dotychczasowej roli odtwórcy, 

realizujEcego zadania edukacyjne na podstawie gotowych programów, planów  

i scenariuszy, do roli twórcy, urzeczywistniajEcego w9asne koncepcje i pomys9y

pedagogiczne. Drugi - na przechodzeniu od roli prowadzEcego, kierujEcego  

i dyrektywnego wobec uczniów do roli wspierajEcego i wspomagajEcego ich 

rozwój. Te ewolucyjne zmiany roli zawodowej stawia9y nauczycieli w nie9atwej 

sytuacji. Dla wi+kszo:ci z nich przygotowanie si+ do realizacji nowych zadaB

wiEza9o si+nie tylko z konieczno:ciEzdobycia nowej lub aktualizacji juL posiadanej 

wiedzy, lecz przede wszystkim z potrzebE rozwini+cia nowych umiej+tno:ci 

psychologiczno-pedagogicznych, a nawet dyspozycji osobowo:ciowych.23 

Dzi+ki reformom o:wiaty wzros9o w:ród nauczycieli zainteresowanie 

doskonaleniem zawodowym. Objawia9o si+ to wi+kszEliczbEosób uczestniczEcych  

w róLnego rodzaju formach studiów podyplomowych, kursów, warsztatów. 

W szko9ach podstawowych najcz+:ciej samodoskonalEcEsi+ grupEbyli nauczyciele 

nauczania poczEtkowego, którzy systematycznie uczestniczyli w kursach, 

warsztatach czy konferencjach metodycznych. !Pojawi9a si+ dzi+ki reformie szansa 

na przywrócenie zawodowi nauczyciela autentycznego zaufania publicznego przez 

po9Eczenie zwi+kszonej odpowiedzialno:ci nauczycieli za wykonywanie zadania  

z ich profesjonalnym awansem oraz zagwarantowanie im poprawy materialnej"24 

Jednak w:ród zjawisk negatywnych w zreformowanej szkole dostrzeLono mi+dzy 

innymi niech+A wspó9pracy w:ród nauczycieli, niepewno:A przy podejmowaniu 

nowych zadaB, brak kontaktu mi+dzy nauczycielami sEsiednich szkó9.25 

Kszta9cenie nauczycieli napotyka nowe wyzwania, b+dEce konsekwencjE

zachodzEcych przemian cywilizacyjnych i kulturowych w skali globalnej i lokalnej 

 
22 B. � liwerski, Edukacja pod pr� d. Oficyna Wydawnicza !Impuls", Kraków 2001, s. 102. 
23 M. Feiner, W. Went: Nowe zadania nauczyciela. !Edukacja i Dialog" 1997 nr 9 (92). 
24 B. � liwerski, Edukacja pod pr� d. cyt. wyd., s. 106. 
25 TamLe
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(polskiej), które wiELE si+ :ci: le ze sobE i wzajemnie warunkujE.26 Bia9a Ksi+ga 

Komisji Europejskiej wskaza9a trzy g9ówne czynniki przemian wspó9czesnego 

:wiata, do których zaliczy9a: rozwój spo9eczeBstwa informacyjnego, procesy 

globalizacji oraz rozwój cywilizacji naukowo # technicznej.27 Czynniki te wp9ywajE

na przeorientowanie edukacji w Europie, która chcEc zachowaAswojEniezaleLno:A 

kulturowE i politycznE powinna wkroczyA na drog+ spo9eczeBstwa uczEcego si+.

Raport dla UNESCO Jacques%a Delorsa wyznaczy9nowe drogi edukacji, opierajEc

jEna czterech filarach: uczyAsi+, aby wiedzieA; uczyAsi+aby dzia9aA; uczyAsi+aby 

LyAwspólnie; uczyAsi+aby byA.28 

Zatem system edukacji nauczycielskiej powinien cechowaA si+: szerokim 

profilem kszta9cenia, otwarto:ciE i innowacyjno:ciE, elastyczno:ciE i humanizacjE,

prospektywno:ciE i ustawiczno:ciE, harmonijnym przygotowaniem do wszystkich 

funkcji nauczyciela, znajomo:ciE technicznych : rodków komunikacji spo9ecznej, 

opanowaniem j+zyków obcych oraz odpowiednimi relacjami pomi+dzy 

przygotowaniem kierunkowym, ogólno-pedagogicznym i metodyczno-

sprawno:ciowym, tworzEcych razem zestaw kompetencji nauczycielskich. Aby 

nauczyciel móg9 efektywnie kszta9ciA i oddzia9ywaA na :wiadomo:A i aktywno:A 

uczniów, powinien dobrze znaA teraJniejszo:A i patrzeA w przysz9o:A, ale takLe

przyjEA i przestrzegaA zasady jedno:ci wiedzy, przeLywania, zdobywania 

do:wiadczeB oraz umiej+tno:ci praktycznych i Lyciowych.29 !Wszystkim 

nauczycielom, 9Ecznie z wychowawczyniami przedszkoli, powinno si+ zapewniA

studia wyLsze, przygotowanie do nauczania co najmniej dwóch przedmiotów 

pokrewnych, znajomo:A j+zyków obcych oraz umiej+tno:A prowadzenia orientacji 

szkolnej i zawodowej, a takLe rozpoznawania przyczyn i przeciwdzia9ania 

niepowodzeniom szkolnym uczniów. W przysz9ym systemie doskonalenia 

nauczycieli naleLa9oby równieL przywiEzywaAwi+kszEniL dotychczas wag+do tzw. 

doskonalenia wewnEtrzszkolnego i przywarsztatowego."30 

26 M. S. SzymaBski: Kszta�cenie  i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce ! nowe wyzwania. 
!Ruch pedagogiczny" 2003, nr 1-2, s. 5 # 16. 
27 Nauczanie i uczenie si*. Na drodze do ucz� cego si* spo�ecze( stwa. Bia�a Ksi*ga Komisji 
Europejskiej, Warszawa 1997. 
28 Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Mi*dzynarodowej Komisji do spraw 
Edukacji dla XXI wieku, pod przewodnictwem J. Delorsa, Warszawa 1998, s. 85 # 98. 
29 Cz. Banach: Nauczyciel wobec reformy systemu edukacji. !Nowe w Szkole" 2005, nr 7 # 8. 
30 Kupisiewicz C., Banach C., Strategia rozwoju edukacji w Polsce do roku 2020, [w:] Strategia 
rozwoju Polski do roku 2020, t. II. Studia eksperckie na temat 20-lecia 2001-2020, Komitet Prognoz 
!Polska 2000 Plus" przy Prezydium PAN, Warszawa, ELIPSA, 2000, s.235. 



17

SzansE, którEprzynios9y zmiany ustrojowe w Polsce, a takLe obowiEzkiem, 

który narzuca na nauczycieli zmieniajEcy si+ :wiat jest moLliwo:A zrzeszania si+

ludzi juL nie tylko w zwiEzkach zawodowych, partiach politycznych ale takLe

w stowarzyszeniach, dzi+ki którym nauczyciel moLe podnosiA swoje kwalifikacje, 

wzbogacaAswój warsztat stajEc si+przy tym !nauczycielem jutra". 
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2. Nauczyciel wobec przemian spo �ecznych  

i ustrojowych 

2.1. Kompetencje nauczyciela XXI wieku 

 Zmiany spo9eczno # polityczne, ekonomiczne i kulturalne sprawiajE, iL

zachodzi potrzeba okre: lenia nowego miejsca nauczyciela w systemie 

edukacyjnym.31 Wprawdzie w XX wieku zmiany sta9y si+ zjawiskiem stale 

obecnym w Lyciu spo9ecznym, ale pod koniec tego stulecia uwidoczni9o si+

gwa9towne nasilenie zmiany. Na ten stan rzeczy z9oLy9o si+wiele procesów: kolejny 

etap rewolucji naukowo # technicznej, ekspansja mass mediów, globalizacja Lycia 

spo9ecznego, procesy demokratyzacji spo9eczeBstw, przemieszczenia ludno:ci 

zwiEzane z tworzeniem si+ ponadlokalnych i ponadregionalnych rynków pracy, 

powstawanie spo9eczeBstwa informacyjnego oraz integracja mi+dzynarodowa 

zwiEzana z prze9amaniem istniejEcego przez dziesi+ciolecia podzia9u: Wschód # 

Zachód. Do tych znaczEcych procesów istotnych w skali :wiatowej do9Eczy9

brzemienne w skutki przemiany okresu transformacji ustrojowej. Wszystko to 

spowodowa9o niestabilno:A wi+kszo:ci struktur i mechanizmów Lycia spo9ecznego, 

tworzenie si+ nowych realiów politycznych, kulturowych, ekonomicznych  

i prawnych. Nie zawsze nadELa9y za nimi przemiany :wiadomo:ci spo9ecznej  

i sposobu oddzia9ywaBwychowawczych na m9odych ludzi.32 

W wielu pracach autorzy eksponujE róLne wyznaczniki przemian 

wspó9czesnej edukacji. K. Denek zalicza do nich !($)rozwój spo9eczeBstwa 

informacyjnego i cywilizacji naukowo # technicznej; gwa9towny wzrost ludno:ci; 

procesy globalizacji gospodarki i kultury; kryzys ekonomiczny (wyczerpywanie si+

surowców, bezrobocie) i kultury (warto:ci, norm i autorytetów); przemiany 

spo9eczne i ekonomiczne; rozbieLno:A mi+dzy aspiracjami jednostek  

a oczekiwaniami pracodawców i rynku pracy; nasilajEce si+ procesy integracyjne  

i migracyjne. Oznacza to, Le przemiany w o:wiacie wyznaczajE dokonujEce si+

niemal jednocze:nie rewolucje w zakresie globalizacji wiedzy i informacji, 

 
31 E. Sa9ata: Wprowadzenie, (w:) Kompetencje zawodowe nauczyciela a problemy reformy 
edukacyjnej, (red.) E. Sa9ata, Radom 2001, s.7. 
32 M. J. SzymaBski: Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach 
dziewi*+dziesi� tych. Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Kraków 2002, s. 226. 
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demografii, kultury, stosunków spo9ecznych, ekonomii, technologii, estetyki, 

warto:ci i norm."33 

Zatem proces budowy spo9eczeBstwa informacyjnego stawia przed 

dzisiejszym nauczycielem, g9ównym animatorem procesu kszta9cenia, nowe 

wyzwania. Nauczyciel podejmujEc podmiotowE aktywno:A zawodowE w nowej, 

zreformowanej szkole, musi byA wyposaLony w toku kszta9cenia, dokszta9cania  

i doskonalenia w bogaty zasób wiadomo:ci i umiej+tno:ci oraz otwarty na nowE

wiedz+w toku samokszta9cenia. Wymagania w zakresie wykszta9cenia zawodowego 

nauczycieli # jako podstawa ich przygotowania do sprawowania funkcji 

kszta9cEcych, wychowawczych i opiekuBczych # okre: lajE standardy kompetencji 

zawodowych.34 

Nowe czasy zmuszajE wszystkich do ciEg9ych zmian. Kompetencje 

zawodowe nauczycieli takLe ulegajEzmianom i rozwojowi. W literaturze wyst+puje 

wiele róLnych kwalifikacji kompetencji nauczycielskich. Oparte sEone na róLnych 

przes9ankach, którymi kierujE si+ ich autorzy, mówiEc o istocie zawodu 

nauczycielskiego, specyficznych jego w9a:ciwo:ciach i zadaniach.35 Przyk9adem 

nowego podej:cia w tym zakresie jest propozycja klasyfikacji J. P. SawiBskiego. 

Autor wskazuje na osiem kluczowych nauczycielskich kompetencji: 

1. Ustawiczne uczenie si+ i doskonalenie zawodowe. 

2. Skuteczne porozumiewanie si+ z ludJmi, a szczególnie z uczniami  

i rodzicami. 

3. Efektywne wspó9dzia9anie w zespole uczniów i nauczycieli. 

4. RozwiEzywanie dydaktycznych i wychowawczych problemów w sposób 

twórczy. 

5. Samodzielne poszukiwanie, porzEdkowanie i wykorzystywanie informacji  

z róLnych Jróde9o edukacji szkolnej i informacji z wybranego nauczanego 

przedmiotu. 

6. Stosowanie w praktyce szkolnej zdobytej wiedzy i gromadzenie 

do:wiadczeB.

33 K. Denek: Cywilizacja informacyjna a edukacja i nauki o niej (w:) K. Denek, T.M. Zimny (red.), 
Edukacja jutra. VI Tatrza( skie Seminarium Naukowe, Agencja Promocji Nauki i Kultury MENOS, 
Cz+stochowa 2000, s.20. 
34 K. Denek: O nowy kszta�t edukacji. ToruB1998, s. 214. 
35 K. Stech: Kompetencje zawodowe nauczyciela ! spojrzenie na problem, (w:) Kompetencje 
nauczyciela ! wychowawcy, red. K. Ferenz, E. Kozio9, Zielona Góra 2002, s. 15.   
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7. Rozwijanie my: lenia pedagogicznego i innowacyjnego oraz zainteresowaB

osobistych i zawodowych. 

8. RozwiEzywanie konfliktów edukacyjnych, problemów edukacyjnych  

w klasie i szkole.36 

W obecnie obowiEzujEcych standardach kszta9cenia nauczycieli czytamy, Le

przygotowanie zawodowe nauczyciela powinno prowadziA do nabycia 

kompetencji w nast+pujEcych zakresach: 

1. Dydaktycznym. 

2. Wychowawczym i spo9ecznym, zwiEzanych z umiej+tno:ciE

rozpoznawania potrzeb ucznia, zdolno:ciE do wspó9pracy  

w róLnorodnych relacjach mi+dzyludzkich. 

3. Kreatywnym, wyraLajEcym si+ zdolno:ciE do samokszta9cenia, 

innowacyjno:ciE i niestandardowo:ciE dzia9aB w powiEzaniu ze 

zdolno:ciami adaptacyjnymi, mobilno:ciEi elastyczno:ciE.

4. Prakseologicznym, wyraLajEcym si+ skuteczno:ciE w planowaniu, 

realizacji, organizowaniu, kontroli i ocenie procesów edukacyjnych. 

5. Komunikacyjnym, wyraLajEcym si+skuteczno:ciEzachowaBwerbalnych 

i pozawerbalnych w sytuacjach edukacyjnych.  

6. Informacyjno # medialnym, wyraLajEcym si+ umiej+tno:ciEkorzystania 

z technologii informacyjnych i komunikacyjnych i zastosowania ich  

w nauczaniu. 

7. J+zykowym # wyraLajEcym si+ znajomo:ciEco najmniej jednego j+zyka 

obcego w stopniu zaawansowanym.37 

K. Denek natomiast oprócz kompetencji prakseologicznych, 

komunikacyjnych, wspó9dzia9ania, kreatywnych, moralnych, charakteryzuje 

kompetencje informatyczne, które wyraLajE si+ sprawnym korzystaniem  

z nowoczesnych Jróde9 informacji. Przejawia je nauczyciel, który zna j+zyk obcy  

i !j +zyk komputera" oraz potrafi wykorzystaA technologi+ informacyjnE do

wspomagania w9asnych i uczniowskich procesów ucznia si+.38 

Przedstawiane standardy przygotowania zawodowego wskazujE

wspó9czesnemu nauczycielowi na konieczno:A przyj+cia odpowiedzialno:ci 

 
36 J. P. SawiBski: Ocenia+kompetencje?, !Nowa Szko9a" 1999, nr 8, s. 17 # 18. 
37 RozporzEdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie standardów kszta9cenia 
nauczycieli, z dnia 7 wrze:nia 2004 r., Dz. U. z dnia 22 wrze:nia 2004 r. 
38 K. Denek: O nowy kszta�t edukacji, cyt. wyd. s. 215 # 217. 
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za w9asny rozwój i doskonalenie si+ we wszystkich wskazanych obszarach 

kompetencyjnych. Od nauczyciela oczekuje si+ posiadania takich warto:ci, którymi 

powinien dysponowaAkaLdy, kto jest profesjonalnie przygotowany do roli doradcy 

wspomagajEcego rozwój ucznia. Inaczej mówiEc, nauczyciel powinien odpowiadaA

ogólnemu standardowi wymagaB w :wietle wspó9czesnej pedeutologii  

i humanistycznego paradygmatu metodologicznego.39 

PodsumowujEc rozwaLania na temat niezb+dnych kompetencji 

pedagogicznych naleLy mieA :wiadomo:A, Le osiEgni+cie pe9nego ich zbioru 

pozostaje w sprzeczno:ci z istotEpracy nauczyciela. Wiedza, umiej+tno:ci i postawy 

decydujEce o profesjonalnym i efektywnym nauczaniu , sE zawsze niegotowe, 

niewystarczajEce, stale wymagajE korekt, a wi+c muszE byA nieustannie 

doskonalone i rozwijane. 40 

2.2. Rozwój zawodowy nauczyciela, potrzeba dokszta �cania  

i samokszta �cenia 

Nauczyciel to cz9owiek !($) o nowoczesnej osobowo:ci, czyli otwarty na 

innowacje i zmiany, antycypujEcy przysz9e wydarzenia, ustawicznie poszerzajEcy 

wiedz+ i doskonalEcy swoje umiej+tno:ci, tolerancyjny, szanujEcy godno:A drugiego 

cz9owieka, refleksyjnie odbierajEcy otaczajEcy go :wiat."41 Nauczyciel musi byA

wszechstronnie wykszta9cony, twórczy, komunikatywny, elastyczny i samodzielny. 

Rozwój zawodowy nauczyciela jest jego powinno:ciE jako profesjonalisty, a jego 

respektowanie wp9ywa na zajmowanEpozycj+w zawodzie i warunkuje promocj+.

Reforma o:wiaty wprowadzi9a moLliwo:A wielostopniowego awansu 

zawodowego, poczEwszy od stanowiska nauczyciela staLysty w momencie podj+cia 

pracy w szkole, poprzez nauczyciela kontraktowego, nauczyciela mianowanego, aL

do nauczyciela dyplomowanego i w koBcu profesora o:wiaty. Rozwój zawodowy 

nauczyciela dokonuje si+ na jego wniosek i zaleLy jedynie od jego determinacji, 

woli poszerzania i pog9+biania wiedzy specjalistycznej i ogólnej, jak teL wyników 

nauczania, stopnia zaangaLowania w kszta9cenie m9odzieLy oraz dyspozycyjno:ci  

 
39 Z. Ratajek: Nauczyciele edukacji pocz� tkowej wobec nowych zada( i sytuacji wynikaj� cych z 
reformy systemu szkolnego, (w:) Edukacja wczesnoszkolna u progu reformy, praca zbiorowa pod 
redakcjEZ. Ratajka, Wyd. A� , T. 3, Kielce 2000, s. 71. 
40 A. Szkolak: Kompetencje nauczyciela edukacji pocz� tkowej. !Nowe w Szkole" 2006, nr 10 (98). 
41 P. Sztompka: Socjologia, Kraków 2002. 



22

i kreatywno:ci. Stan wiedzy i przygotowanie fachowe nauczyciela oceniajEkomisje 

i to one wnioskujEo przyznanie kolejnych stopni rozwoju zawodowego.42 

MówiEc o rozwoju zawodowym nauczyciela !($) mamy na my: li 

progresywne zmiany w jego wiedzy przedmiotowej, psychologicznej  

i pedagogicznej, wzrost umiej+tno:ci dydaktycznych, metodycznych, 

interpersonalnych (...) oraz umiej+tno:ci samooceny i samokszta9cenia."43 ! Rozwój 

zawodowy sk9ada si+ ze wszystkich do:wiadczeB, zwiEzanych z naturalnym 

uczeniem si+ oraz tych :wiadomych i planowanych dzia9aB, których zamierzeniem 

by9o bezpo: rednie lub po: rednie przyniesienie korzy:ci jednostce, grupie lub szkole, 

a poprzez nie podniesienie jako:ci nauczania w klasie. Jest to proces, w trakcie 

którego nauczyciele, sami lub z innymi, dokonujE oceny, uaktualnienia  

i poszerzenia swojego zaangaLowania, a który prowadzi do zmiany moralnych 

celów nauczania. Dzi+ki niemu teL nabywajE oni i krytycznie rozwijajE wiedz+,

umiej+tno:ci i emocjonalnE inteligencj+, niezb+dne dla prawid9owych 

profesjonalnych przemy: leB, planowania i pracy z dzieAmi i m9odzieLE oraz 

wspó9pracownikami na kaLdym etapie nauczycielskiego Lycia."44 

Rozwój nauczyciela zaleLy od bardzo wielu czynników wewn+trznych - 

motywacyjnych, psychicznych, duchowych itp., wyp9ywajEcych z osobistych 

dyspozycji i róLnorodnych sk9adników osobowo:ci samego cz9owieka oraz od 

licznych czynników zewn+trznych, cz+sto w duLym i znaczEcym stopniu 

niezaleLnych od niego. Najlepiej jednak przyjEA, Le rozwój nauczyciela ma wymiar 

konkretny, celowy i wymierny oraz da si+ujEA jako system zdarzeB, które przyniosE

jakie: wymierne i mierzalne wyniki. MoLna wi+c rozwój ten okre: liA jako 

pozytywne zmiany jako:ci poziomu edukacyjnych kompetencji nauczyciela oraz  

w jego osobowo:ci i sylwetce, widoczne w postaci konkretnych osiEgni+A 

edukacyjnych. Chodzi o pozytywne i korzystne dla rozwoju uczniów oraz 

obserwowalne zmiany jako:ciowe post+powania nauczyciela, jak równieL, a moLe

przede wszystkim - o doskonalenie jego osobowo:ci.45 

42 ePolska: Plan dzia�a( na rzecz rozwoju spo�ecze( stwa informacyjnego w Polsce na lata 2001 ! 
2006, kbn.icm.edu.pl/cele/epolska.doc ( 23.05.2008)  
43 Z. Zaborowski: Wst*p, (w:) Rozwój zawodowy nauczycieli w aspekcie doradztwa 
psychopedagogicznego, (red.) E. StaszyBski, Wydawnictwo IKN, Warszawa 1982, s. 5. 
44 Ch. Day: Rozwój zawodowy nauczyciela. Uczenie si* przez ca�e 4ycie. GdaBskie Wydawnictwo 
Psychologiczne, GdaBsk 2004. 
45 J. SawiBski: Rozwój zawodowy nauczyciela, !Edukacja i Dialog" 2001, nr 5. 
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Rozwój nauczyciela cechuje swoista dynamika, polegajEca na poszerzaniu 

tak umiej+tno:ci i kompetencji, jak i wiadomo:ci, w tym szczególnie wiedzy 

pedagogiczno-psychologicznej oraz kierunkowej i ogólnej; polega on równieL na

zmianie jako:ci kompetencji nauczycielskich (edukacyjnych). W rozwoju 

zawodowym nauczycieli chodzi wi+c o ulepszenie tych najwaLniejszych, 

kluczowych umiej+tno:ci - z9oLonych i integrujEcych wiedz+, o róLnorodne 

sk9adowe umiej+tno:ci, nawyki, sprawno:ci dydaktyczne i wychowawcze oraz 

osobiste zainteresowania, motywy, nastawienia i przekonania.46 

Rozwój zawodowy w :wietle reformy edukacji sta9 si+ powinno:ciE

nauczyciela.  Jego obowiEzkiem jest nabywanie i rozwój kompetencji zawodowych 

przez dokszta9canie i samokszta9cenie. Bycie nauczycielem 9Eczy si+ z ciEg9ym 

uzupe9nianiem wiedzy.47 Edukacyjna aktywno:A samokszta9ceniowa nauczycieli 

zdaniem W. Kojsa powinna przebiegaAw zakresie opanowania wiedzy u9atwiajEcej 

przechodzenie !od reformy do reformy", !od systemu do systemu", czyli wiedzy 

ogólnej, teoretycznej, która obejmuje prawid9owo:ci rzEdzEce procesami reform 

oraz systemami edukacyjnymi.48 

Rozwój zawodowy nauczyciela to proces wielowarstwowych przemian  

i dzia9aB, który obejmuje m.in. dzia9ania nad samodoskonaleniem, 

samokszta9ceniem oraz samokszta9towaniem w9asnych kompetencji. Wynika on  

z wielu przes9anek. W:ród nich wskazaA moLna nies9ychanie szybki rozwój 

technologiczny, informacyjny, gospodarczy, kulturowy i :wiadomo:ciowy. 

Wspomniane sk9adowe sta9y si+ pot+Lnym czynnikiem wymuszajEcym zmiany  

w sferze kszta9cenia na wszystkich poziomach edukacji jak teL permanentny 

charakter reform szkolnych.49 

Obecny system kszta9cenia, dokszta9cania i doskonalenia nauczycieli  

w Polsce jest pod wieloma wzglEdami zróLnicowany. RóLnice dotyczE:

1. Statusu spo9eczno # prawnego nauczycieli, gdyL dzieli si+ on na

sektor publiczny i niepubliczny. 

 
46 J. SawiBski: Rozwój zawodowy nauczyciela, !Edukacja i Dialog" 2001, nr 5. 
47 M. Jab9oBska: Mo4liwo� ci i powinno� ci nauczyciela w dobie przemian, (w:) Nauczyciel  
w zmieniaj� cej si* rzeczywisto� ci spo�ecznej, red. M. Jab9oBska, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Wroc9awskiego, Wroc9aw 2000, s. 24. 
48 W. Kojs: Przyczynek do rozwa4a( nad programem rozwoju zawodowego nauczyciela (w:) Rozwój 
zawodowy nauczyciela, red. H. Moroz, Kraków 2005, s. 142. 
49 E. I. Laska: W poszukiwaniu wyznaczników edukacyjnej aktywno�ci nauczyciela. Samokszta�cenie, 
(w:) Nauczyciel mi*dzy tradycj� a wspó�czesno� ci� . Teoria i praktyka, red. E. I Laska, Wydawnictwo 
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszów 2007, s. 109. 
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2. Poziomu kszta9cenia, czego przejawem jest podzia9 na szkolnictwo 

akademickie  i nieakademickie. 

3. Trybu studiów, które dzielEsi+na stacjonarne, zaoczne i wieczorowe. 

4. Liczby kierunków kszta9cenia, tzn. przygotowania nauczycieli do 

nauczania jednego lub dwóch przedmiotów. 

5. Programu studiów pedagogicznych, który na ogó9 obejmuje 

stosunkowo niewielkEliczb+godzin nauk o wychowaniu oraz równie 

niewielkEliczb+godzin zaj+A praktycznych.50 

To zróLnicowanie nie by9oby naganne, gdyby nie oddziela9o systemu 

kszta9cenia w uczelniach od dokszta9cania i doskonalenia nauczycieli juL

zatrudnionych, oraz gdyby ów system by9realizowany zgodnie ze wspó9czesnymi  

i perspektywicznymi potrzebami edukacji.51 

Propozycji dotyczEcych zreformowania kszta9cenia i doskonalenia 

zawodowego nauczycieli nie brakuje. WysuwajE je Ministerstwo Edukacji oraz 

: rodowiska pedagogiczne. Wspó9istniejEtu obok siebie róLne strategie i orientacje. 

Pedeutologia w Polsce kwitnie, jednak jej osiEgni+cia z regu9y nie znajdujE

prze9oLenia na praktyk+edukacyjnE.52 

Je: li chodzi o Ministerstwo, to wiele propozycji dotyczEcych kompleksowej 

reformy systemu kszta9cenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli wysuni+tych 

zosta9o w podstawowych dokumentach polityczno # o:wiatowych, takich jak 

Reforma systemu edukacji i O doskonaleniu nauczycieli. W dokumentach tych 

zapowiedziano podj+cie prac nad standardami przygotowania pedagogicznego 

nauczycieli, standardami kszta9cenia dwukierunkowego i przygotowaniem planów 

kszta9cenia kandydatów na nauczycieli w kolegiach. Obiecano rozbudowanie 

kursów dokszta9cania zawodowego oraz studiów podyplomowych, finansowanych 

przez granty edukacyjne przyznawane szko9om wyLszym, fundacjom  

i stowarzyszeniom. Ministerstwo podj+9o równieL :cis9E wspó9prac+ z instytucjami 

doskonalEcymi zawodowo nauczycieli, w tym zw9aszcza z Centralnym O:rodkiem 

 
50 Cz. Kupisiewicz: Szkolnictwo polskie w dobie kryzysu ekonomicznego, (w:) Nauczyciel 
 i kszta�cenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, red. W. Hörner, M. S. SzymaBski, Wydawnictwo 
Akademickie !&ak", Warszawa 2005, s. 21. 
51 TamLe, s. 21. 
52 M. S. SzymaBski: Kszta�cenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce ! nowe wyzwania, 
(w:) Nauczyciel  i kszta�cenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, red. W. Hörner, M. S. SzymaBski, cyt. 
wyd., s. 84. 
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Doskonalenia Nauczycieli (CODN) podlegajEcym Ministerstwu. Do g9ównych 

zadaBCentralnego O:rodka naleLE takie dzia9ania jak: 

 Koordynacja doskonalenia zawodowego specjalistów zajmujEcych 

si+dokszta9caniem nauczycieli. 

 Badanie potrzeb i prognozowanie sytuacji kadrowej w o:wiacie. 

 Ewaluacja kluczowych przedsi+wzi+A w zakresie dokszta9cania 

nauczycieli. 

 Opracowywanie i promocja standardów w doskonaleniu zawodowym 

nauczycieli. 

 Wspieranie innowacji pedagogicznych.53 

To w9a:nie CODN realizowa9w ostatnich latach takie programy jak : 

 Kreator ! doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie 

kompetencji kluczowych. Program by9próbEznalezienia harmonijnej 

koegzystencji wiedzy i umiej+tno:ci w warunkach polskiej szko9y

koBca XX wieku, która by9a powszechnie krytykowana za zbytni 

encyklopedyzm.54 

 Nowa Szko�a - wsparcie systemu doskonalenia nauczycieli oraz szkó9

w obszarach podstawowych dla pracy szko9y: organizacji 

wewnEtrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, oceniania, nauczania 

interdyscyplinarnego oraz konstruowania programów nauczania.55 

 Gimnazjum 2000 - merytoryczne i informacyjne przygotowanie 

róLnych : rodowisk edukacyjnych do zadaB zwiEzanych  

z funkcjonowaniem gimnazjum oraz ich uaktywnienie w kierunku 

wspólnego tworzenia nowego typu szko9y.56 

 INSETT - podniesienie jako:ci nauczania j+zyka angielskiego na 

szczeblu podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym 

 
53 TamLe, s. 85. 
54 M. Sielatycki: Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej. Internetowy Magazyn 
CODN 3/2005, 
http://www.trendy.codn.edu.pl/struktura/czytelnia/artykuly/doc/kompetencje_nauczyciela_w_unii_eu
ropejskiej.pdf  (27.05.2008) 
55 Program Nowa Szko�a, Serwis O:wiatowy WSiP, 
http://www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=9&nid=371'z (27.05.2008) 
56 Program Gimnazjum 2000, 
http://codn.codn.edu.pl/struktura/prkzso/index.asp?plik=program_gimnazjum2002 (27.05.2008) 
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poprzez zapewnienie doskonalenia adekwatnego do faktycznych 

potrzeb nauczycieli57 

 Partnerzy ! rozwijanie w o:wiacie stosunków polsko # 

niemieckich.58 

Je: li chodzi o : rodowisko pedagogiczne, to najintensywniej problematykE

nauczycielskE w kontek:cie reformy systemu o:wiaty w Polsce zajmuje si+ by9y

wiceminister o:wiaty ( w latach osiemdziesiEtych) # Czes9aw Banach. W 1997 roku 

sformu9owa9on ! 14 podstawowych idei i zasad kszta9cenia nauczycieli". Wszystkie 

te idee i zasady moLna sprowadziAdo pi+ciu. 

1. Humanizacja, otwarto:A, innowacyjno:A, wielostronno:A,

ustawiczno:A oraz prospektywno:A czy antycypacyjno:A 

w kszta9ceniu nauczycieli przy zachowaniu :ci: le okre: lonego 

kanonu wiedzy i umiej+tno:ci obowiEzujEcego wszystkie szko9y

wyLsze. 

2. Zwi+kszenie instytucjonalnej i programowej dywersyfikacji 

kszta9cenia nauczycieli, które ma byA wielopoziomowe  

i szerokoprofilowe, przy zachowaniu horyzontalnej i wertykalnej 

droLno:ci oraz wspó9pracy pomi+dzy poszczególnymi szko9ami 

wyLszymi. 

3. Harmonijne przygotowanie do wszystkich funkcji nauczyciela,  

z których w polskiej literaturze przedmiotu powszechnie wymienia 

si+: nauczanie, wychowanie, opieka nad dzieAmi i m9odzieLE,

wspomaganie osób uczEcych si+ w kszta9towaniu ich planów 

edukacyjnych i Lyciowych, wspó9prac+ z rodzinE i : rodowiskiem 

lokalnym, sprawdzanie i ocenianie osiEgni+A szkolnych, dzia9alno:A 

nowatorskEi badawczE.

4. Naukowo:A, interdyscyplinarno:A, zaznajamianie z najwaLniejszymi 

wyzwaniami cywilizacyjnymi i kulturowymi wspó9czesnej doby, 

opanowanie znajomo:ci j+zyków obcych i utrzymywanie 

bezpo: rednich kontaktów zagranicznych, zw9aszcza z krajami 

Europy Zachodniej. 

 
57 Insett. OgólnopolskiProgram Doskonalenia Nauczycieli J*zyka Angielskiego, 
http://codn.codn.edu.pl/projekty/insett/index.asp (27.05.2008) 
58 M. S. SzymaBski: Kszta�cenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce ! nowe wyzwania, 
cyt. wyd. s. 85. 
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5. Zapewnienie integracji i korelacji mi+dzy studiami przedmiotowymi 

a studiami metodycznymi, pedagogicznymi, psychologicznymi,  

a takLe umoLliwienie zdobycia kwalifikacji do nauczania dwóch 

przedmiotów.59 

Wraz z przedstawionymi postulatami, propaguje si+ i popularyzuje  

w polskiej literaturze pedeutologicznej znane i sprawdzone na Zachodzie koncepcje 

kszta9cenia i dokszta9cania nauczycieli. SE to prace po:wi+cone kszta9ceniu 

nauczycieli autorstwa A. T. Pearson, R. I. Arendsa, E. Perrott, D. Schöna, D. Fisch, 

A. Maslowa czy C. Rogersa. 60 

Powinno:ciE dyrektora szko9y jest umoLliwianie nauczycielom udzia9u

w róLnego rodzaju spotkaniach majEcych na celu wymian+ do:wiadczeB, troska  

o dost+p do fachowej literatury a takLe kierowanie nauczycieli na róLne formy 

doskonalenia zawodowego. Dla nauczyciela jest to najcz+:ciej okazjE do

od:wieLenia swojej wiedzy, spotkania si+ z najnowszymi tendencjami w dydaktyce 

swojego przedmiotu i skonfrontowanie ich z w9asnymi dzia9aniami.61 Jednak 

szkolenia prowadzone dla nauczycieli w o: rodkach metodycznych nie zawsze sEna

odpowiednim poziomie merytorycznym, zawsze sEnatomiast p9atne, co powoduje, 

Le wiele osób z nich rezygnuje.62 

RolE dyrektora szko9y jest aranLowanie spotkaB z doradcE metodycznym, 

który powinien wskazaA obszary stanowiEce wdzi+czne pole do innowacji oraz 

umotywowaA potrzeb+ ich podj+cia.63 Niestety radykalnie zmniejszy9a si+ liczba 

metodyków, którzy mogliby s9uLyAnauczycielom niezb+dnEpomocE. ZwiEzane jest 

to z planowaniem budLetu przez samorzEdy, które nie dostrzegajE potrzeby 

utrzymywania duLej liczby specjalistów tej profesji. Znacznie ogranicza to dost+p

nauczycieli do wiedzy niezb+dnej do wprowadzenia reformy we w9asnej szkole. 

Obok metodyków funkcjonujE w szko9ach, jako osoby wspomagajEce procesy 

zmian, Liderzy WDN z programu Nowa Szko�a, Edukatorzy programu Kreator,

Moderatorzy WDN. Nie docierajEoni jednaj do wi+kszo:ci szkó9, a je: li nawet, to  

i tak nie znajdujEw nich atmosfery wspó9pracy. Wi+kszo:A nauczycieli, w tym takLe

59 TamLe, s. 86. 
60 TamLe, s. 86 # 87. 
61 J. Janowicz: Stymulowanie innowacyjnych postaw nauczycieli, (w:) Zmieniam siebie i swoj�
szko�*, red. J. Kropiwnicki, Wydawnictwo Nauczycielski, Jelenia Góra 1997, s.113. 
62 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP. (w:) W. Miko9ajewicz (red.): Kszta�cenie i doskonalenie 
nauczycieli (dla) edukacji alternatywnej. Oficyna Wydawnicza !Impuls", Kraków 2001, s. 112. 
63 J. Janowicz: Stymulowanie innowacyjnych postaw nauczycieli, cyt. wyd. s.114. 
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dyrektorzy, oczekujEpodania im gotowych rozwiEzaB, zamiast korzystaAz pomocy 

w celu wypracowania w9asnych, wewnEtrzszkolnych programów zmian.64 

Awans zawodowy nauczycieli wynikajEcy z reformy edukacji, konieczno:A 

pisania planu rozwoju zawodowego, odbywanie staLu warunkujEcego awans oraz 

podwyLk+ pensji powoduje, iL wielu nauczycieli nastawionych jest bardziej na 

swojE karier+ niL na dziecko. PodejmujE oni kosztowne szkolenia, studia 

podyplomowe, cz+sto bardziej dla zdobycia kolejnego tzw. papierka niL z potrzeby 

doskonalenia i sprostania wymaganiom szko9y i uczniów.65 !Nauczyciele hurmem 

rzucili si+ na studia podyplomowe, kursy, konferencje, bynajmniej nie w celu 

uzupe9nienia wiedzy, ale dlatego, Le brakowa9o im jakiego: *papierka*  

w dokumentacji. Podczas jednej z konferencji widzia9am, jak nauczyciele, 

pos9ugujEc si+ tabelkami, zbierali od prowadzEcych wyk9ady podpisy, aby tych 

po:wiadczeBuczestnictwa by9o jak najwi+cej. Papier sta9si+bezcennEwarto:ciE+"66 

Niejednokrotnie w planach awansu zawodowego umieszczane sE zadania 

absolutnie obowiEzkowe dla kaLdego uczciwego nauczyciela, a po:wi+canie 

dziecku wi+kszej uwagi staje si+ przedmiotem prezentacji, sankcji i gromadzenia 

podpisów. Przy tej liczbie dokumentów do wype9nienia, którE majE zw9aszcza 

nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, brakuje czasu dla dziecka, na rzeczywistE

z nim prac+. Innym natomiast niebezpieczeBstwem wynikajEcym z wymagaB

reformy jest sk9ócenie grona pedagogicznego, brak wspó9pracy, podbieranie sobie 

pomys9ów, zawi:A w:ród nauczycieli, inwestowanie niema9ych nak9adów 

finansowych w swój rozwój, rozpatrywany jedynie w perspektywie awansu  

i podwyLek pensji.67 

!Reforma nie jest odpowiednio przygotowana pod wzgl+dem finansowym,  

a takLe w aspekcie wst+pnego przygotowania do niej nauczycieli. Wielu z nich 

nadal nie zna podstawowych przes9anek zmian, a ci, którzy sE przygotowani, nie 

mogE realizowaA jej za9oLeB z przyczyn ekonomicznych lub braku akceptacji 

otoczenia. Nauczyciele nie potrafiE równieL wspó9pracowaAw swoich gronach, za 

 
64 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 113. 
65 TamLe
66 A. SowiBska: Kr*te � cie4ki awansu, "Edukacja i Dialog" 2002 nr 8. 
67 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 113 # 116. 
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duLo jest wzajemnej zawi:ci, niech+ci do wyróLniajEcych si+ oraz zwyk9ego 

lenistwa."68 

68 TamLe, s. 117. 
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3. Zasady tworzenia i dzia �alno �(  stowarzysze )

w Polsce 

3.1. Powo �ywanie stowarzyszenia 

Podstawowym aktem prawnym regulujEcym problematyk+stowarzyszeB, ich 

zak9adania i funkcjonowania jest ustawa !Prawo o stowarzyszeniach" z dnia 

7 kwietnia 1989 roku (Dz. U. Nr 20, poz. 104). JuL jej preambu9a okre: la intencje, 

jakimi kierowa9si+ ustawodawca, stanowiEc regulacj+ prawnE odno:nie instytucji 

stowarzyszenia # zosta9a ona powo9ana do Lycia !w celu stworzenia warunków do 

pe9nej realizacji gwarantowanej przepisami Konstytucji wolno:ci zrzeszania si+

zgodnie z PowszechnE DeklaracjE Praw Cz9owieka i Mi+dzynarodowym Paktem 

Praw Obywatelskich i Politycznych, umoLliwienia obywatelom równego, bez 

wzgl+du na przekonania, prawa czynnego uczestniczenia w Lyciu publicznym 

i wyraLania zróLnicowanych poglEdów oraz realizacji indywidualnych 

zainteresowaB, a takLe uwzgl+dniajEc tradycje i powszechnie uznawany dorobek 

ruchu stowarzyszeniowego (...)".69 

Zgodnie z definicjEustawy !Prawo o stowarzyszeniach" stowarzyszenie jest 

dobrowolnym, samorzEdnym, trwa9ym zrzeszeniem o celach niezarobkowych.70 

Ustawa nie zaw+La przepisami celów, w jakich moLe byA utworzone 

stowarzyszenie, podkre: la jedynie, iL stowarzyszenia samodzielnie okre: lajEswoje 

cele. IstotE stowarzyszenia jest to, Le ma ono mieA charakter cz9onkowski,  

w zwiEzku z czy realizacja celów stowarzyszeB powinna odbywaA si+ w znacznej 

mierze poprzez aktywno:A ludzkE, a nie bezpo: rednie zaangaLowanie majEtku.71 

PierwszE przewidzianE przez prawo czynno:ciE przedsi+branE w celu 

za9oLenia stowarzyszenia jest zwo9anie zebrania za9oLycielskiego. Minimalna liczb+

za9oLycieli stowarzyszenia okre: lono na pi+tna:cie osób.72 Podstawowym zadaniem 

za9oLycieli stowarzyszenia jest uchwalenie statutu. Nast+pnie za9oLyciele zwo9ujE

zebranie za9oLycielskie. Plan zebrania za9oLycielskiego wyglEda nast+pujEco: 

 
69 http://pl.wikipedia.org/wiki/Stowarzyszenie (03.06.2008) 
70 Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 
104) 
71 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , (w:) B. Walkiewicz (red.), 
Stowarzyszenia nauczycielskie w Polsce, CODN Warszawa 2003, s.33. 
72 P. Suski: Stowarzyszenia i fundacje, Wydawnictwo Prawnicze Lexis Nexis, Warszawa 2005, s. 
105. 
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 SporzEdzenie pisemnej listy obecno:ci. 

 Wybór przewodniczEcego i protokolanta zebrania. 

 Przedstawienie idei stowarzyszenia i jego celów odzwierciedlonych 

w statucie. 

 Wybór komitetu za9oLycielskiego (3 -5 osób) 

 Omówienie i dyskusja nad statutem. 

 Przyj+cie statutu i podj+cie odno:nej uchwa9y. 

 Wybór pierwszych w9adz stowarzyszenia zgodnie ze statutem. 

 Omówienie dalszych dzia9aB zwiEzanych z za9oLeniem 

stowarzyszenia.73 

Z wyboru komitetu za9oLycielskiego sporzEdza si+ protokó9. Minimalna 

tre:A protoko9u to okre: lenie daty sporzEdzenia, wskazanie kandydatów na 

cz9onków komitetu, liczby g9osów na nich oddanych, liczby osób biorEcych udzia9

w g9osowaniu oraz wskazanie, kto zosta9 wybrany. ObowiEzkiem komitetu 

za9oLycielskiego jest z9oLenie do sEdu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie 

stowarzyszenia. O wpisaniu stowarzyszenia do Krajowego Rejestru SEdowego sEd

rejonowy zawiadamia za9oLycieli.74 Wniosek o zarejestrowanie stowarzyszenia sEd

rejestrowy rozpoznaje niezw9ocznie, a rozstrzygni+cie powinno nastEpiAnie póJniej 

niL w ciEgu 3 miesi+cy od dnia z9oLenia wniosku.75 Byt prawny stowarzyszenia 

zarejestrowanego, a zatem i prawna odpowiedzialno:A organów przewidzianych 

statutem, rozpoczyna si+ dopiero z chwilEwpisania statutu do rejestru stowarzyszeB

zarejestrowanych. Przedtem ani stowarzyszenie prawnie nie istnieje, ani jego 

statutowe organy w ramach nieistniejEcego statutu dzia9aAnie mogE.76 

3.2. Statut stowarzyszenia 

Uchwalenie statutu jest bardzo waLnE czynno:ciE zwiEzanE

z zak9adaniem  stowarzyszenia. Statut jest najwaLniejszym aktem wewn+trznym  

regulujEcym dzia9anie stowarzyszenia. Tre:A statutu decyduje bowiem o charakterze 

stowarzyszenia, o jego celach, zakresie dzia9ania i zasadach funkcjonowania. 

Przepisy prawa pozostawiajE cz9onkom stowarzyszenia bardzo duLE swobod+

73 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , cyt. wyd. s.34. 
74 P. Suski: Stowarzyszenia i fundacje, cyt. wyd. s. 107. 
75 Art. 13 ust.1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 
104) 
76 P. Suski: Stowarzyszenia i fundacje, cyt. wyd. s. 108.  
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w kszta9towaniu zapisów statutu. Dlatego teL nie ma dwóch takich samych statutów, 

tak jak nie ma dwóch takich samych stowarzyszeB. Statut stowarzyszenia jest 

podstawowym dokumentem, który naleLy do9EczyA do wniosku o rejestracj+

stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze SEdowym. Postanowienia statutu sEbadane 

przez sEd rejestrowy pod wzgl+dem ich zgodno:ci z prawem. Po zarejestrowaniu 

stowarzyszenia rola statutu jest równie istotna. Stanowi on *konstytucj+* organizacji 

i obok ustawy o stowarzyszeniach jest podstawowym aktem regulujEcym 

dzia9alno:A stowarzyszenia.77 

Czasem statut organizacji jest niezgodny z obowiEzujEcymi przepisami, 

przewiduje wewn+trznie sprzeczne rozwiEzania lub nie zawiera zapisów uznanych 

za standardowe, mimo Le nie wyst+pujE bezpo: rednio w przepisach prawnych. 

Niejasne postanowienia statutu mogEniejednokrotnie uniemoLliwi Afunkcjonowanie 

organizacji w wyniku powstania róLnic interpretacyjnych, np. w kontaktach  

z urz+dem skarbowym. Z kolei brak innych zapisów moLe utrudniA pozyskiwanie 

: rodków od sponsorów, którzy mogE udzielaA wsparcia finansowego jedynie 

organizacji dzia9ajEcej wed9ug okre: lonych zasad, jasno zapisanych w9a:nie  

w statucie.78 

Statut stowarzyszenia powinien okre: laA:

 nazw+ stowarzyszenia odróLniajEcE je od innych stowarzyszeB,

organizacji i instytucji, 

 teren dzia9ania i siedzib+stowarzyszenia, 

 cele i sposoby ich realizacji, 

 sposób nabywania i utraty cz9onkostwa, przyczyny utraty 

cz9onkostwa oraz prawa i obowiEzki cz9onków, 

 w9adze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupe9niania 

sk9adu oraz ich kompetencje, 

 sposób reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciEgania zobowiEzaB

majEtkowych, a takLe warunki waLno:ci jego uchwa9,

 sposób uzyskiwania : rodków finansowych oraz ustanawiania sk9adek 

cz9onkowskich, 

 
77 R. Skiba: Jak napisa+statut stowarzyszenia?  Broszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji 
pozarzEdowych. 
http://www.prawo.ngo.pl/x/51924;jsessionid=2E4E3886E5D008156D4AC349EB715ABF 
(03.06.2008) 
78 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , cyt. wyd. s. 35. 
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 zasady dokonywania zmian statutu, 

 sposób rozwiEzania si+stowarzyszenia, 

 struktur+ organizacyjnE i zasady tworzenia jednostek terenowych, 

jeLeli stowarzyszenie zamierza tworzyAtakie jednostki.79 

3.3. Cz�onkowie stowarzyszenia 

Statut stowarzyszenia powinien regulowaA sposób nabywania i utraty 

cz9onkostwa oraz prawa i obowiEzki cz9onków. Prawo tworzenia stowarzyszeB, a co 

za tym idzie cz9onkostwo w nich, przys9uguje obywatelom polskim, majEcym pe9nE

zdolno:A do czynno:ci prawnych (pe9noletnim, nieubezw9asnowolnionym)  

i niepozbawionym praw publicznych. Cz9onkami stowarzyszeB mogE byA równieL

osoby niepe9noletnie. Nie mogE one jednakLe byA za9oLycielami stowarzyszenia. 

Cudzoziemcy majEcy miejsce zamieszkania na terytorium Polski mogE tworzyA

stowarzyszenia na takich samych zasadach jak obywatele polscy. Natomiast 

cudzoziemcy nie majEcy miejsca zamieszkania w Polsce mogE jedynie 

przyst+powaAdo juL istniejEcych stowarzyszeB - pod warunkiem, Le statut danego 

stowarzyszenia przewiduje moLliwo:A zrzeszania w nim cudzoziemców. Niektóre 

osoby z racji wykonywanego zawodu majE ograniczonE swobod+ przyst+powania 

do stowarzyszeB (Lo9nierze zawodowi, policjanci, funkcjonariusze StraLy

Granicznej, itp.).80 

Wszystkie stowarzyszenia, w tym takLe stowarzyszenia nauczycielskie, sE

stowarzyszeniami osób fizycznych. Osoba prawna (firma, podmiot publiczny itp.) 

moLe byA tylko cz9onkiem wspierajEcym stowarzyszenia. Przepisy nie okre: lajE

jednak szczegó9owo, na czym ma polegaA!wspieranie" stowarzyszenia, dlatego teL

najcz+:ciej t+kwesti+reguluje statut, który nie moLe byAsprzeczny z ustawE.81 

KaLdy cz9onek stowarzyszenia ma swoje prawa i obowiEzki, które okre: lajE

przepisy !Prawa o stowarzyszeniach" oraz postanowienia statutów. Dlatego teL

w róLnych stowarzyszeniach mogEsi+one róLnie przedstawiaA.82 

W literaturze wymienia si+ róLne prawa cz9onków, które zaleLE od celu 

stowarzyszenia. Do przyk9adowych praw naleLE:

79 Art. 10 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001Nr 79 poz. 855 z 
póJn. zm.) 
80 R. Skiba: Jak napisa+statut stowarzyszenia?  Broszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji 
pozarzEdowych. http://www.prawo.ngo.pl/strona/51926.html ( 03.06.2008) 
81 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , cyt. wyd. s.35. 
82 P. Suski: Stowarzyszenia i fundacje, cyt. wyd. s. 228. 
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 korzystanie z opieki, pomocy i innych :wiadczeB organizacji, w tym 

na zasadzie pierwszeBstwa lub na zasadzie ulgowej odp9atno:ci, 

 uczestniczenie w zebraniach, odczytach, konferencjach, sympozjach, 

szkoleniach, stypendiach organizowanych przez stowarzyszenie, 

 zaskarLanie w ramach post+powania wewnEtzrorganizacyjnego 

uchwa9lub orzeczeBw9adz w sprawach cz9onkowskich, 

 prawo udzia9u we wszystkich posiedzeniach organów 

stowarzyszenia, na których maja zapadaA decyzje dotyczEce ich 

dzia9alno:ci lub post+powania, 

 prawo wyst+powania do wszystkich w9adz stowarzyszenia  

z wnioskami i skargami oraz inicjatywEuchwa9odawczE,

 prawo krytykowania i oceny dzia9alno:ci wszystkich organów na 

forum wewnEtrzorganizacyjnym.83 

Do obowiEzków cz9onka stowarzyszenia najcz+:ciej naleLy: 

 aktywne uczestniczenie w pracach i realizacji celów stowarzyszenia,  

 przestrzeganie statutu, regulaminów i uchwa9w9adz stowarzyszenia, 

 regularnego op9acania sk9adek i innych :wiadczeBobowiEzujEcych 

w stowarzyszeniu, 

 dbanie o dobre imi+stowarzyszenia, przyczynianie si+do wzrostu 

jego znaczenia.84 

Statut stowarzyszenia musi okre: laA precyzyjnie sposób nabywania 

cz9onkostwa w stowarzyszeniu oraz sposób i przyczyny jego utraty. Kwestie te sE

bardzo istotne, poniewaL cz9onkowie sE podstawE dzia9ania stowarzyszenia.  

Z faktem bycia cz9onkiem wiELE si+ opisane wyLej liczne prawa i obowiEzki. 

Najcz+:ciej stosowanEformu9E jest zasada, Le cz9onków przyjmuje si+na podstawie 

pisemnej deklaracji kandydata. W takiej deklaracji kandydat sk9ada o:wiadczenie  

o woli wstEpienia do stowarzyszenia i akceptacji jego celów oraz zobowiEzuje si+

do przestrzegania statutu, regulaminów i uchwa9 stowarzyszenia. Czasami statuty 

przewidujE, Le do nabycia cz9onkostwa konieczne jest uzyskanie rekomendacji 
 
83 M. Wierzbowski: Charakter prawny stosunków w organizacjach spo�ecznych, Warszawa 1976, s. 
104 # 105; Z. SzypuliBski: Stowarzyszenia. Wzory pism ! statutów i innych aktów z obja�nieniami 
oraz przepisami zwi� zanymi z prawem o stowarzyszeniach, PoznaB1994, s. 44, 66 # 67. 
84 Z. SzypuliBski: Prawo o stowarzyszeniach, PoznaB1997. 
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cz9onków stowarzyszenia (osoby wprowadzajEce). Statut powinien przewidywaA

moLliwo:A odwo9ania si+ od odmownej decyzji zarzEdu do walnego zebrania 

cz9onków lub innego organu stowarzyszenia.85 

Podobnie, jak zasady nabywania cz9onkostwa, zasady jego utraty muszEbyA

dok9adnie okre: lone w statucie. Stowarzyszenia sE organizacjami dobrowolnymi. 

Prawo zakazuje zmuszania do udzia9u w stowarzyszeniu lub ograniczania prawa 

cz9onków do wystEpienia ze stowarzyszenia. MoLna natomiast wymagaA, aby 

deklaracja o wystEpieniu z organizacji zosta9a z9oLona na pi:mie. 

Najcz+:ciej organizacje przewidujE, Le cz9onkostwo w stowarzyszeniu ustaje na 

skutek dobrowolnej rezygnacji z przynaleLno:ci do stowarzyszenia, zg9oszonej na 

pi:mie zarzEdowi lub :mierci cz9onka albo utraty osobowo:ci prawnej przez cz9onka 

wspierajEcego. Cz9onek stowarzyszenia moLe zostaA pozbawiony cz9onkostwa  

w organizacji (wykluczony, skre: lony z listy cz9onków) z powodu: 

 nieusprawiedliwionego zalegania z op9atEsk9adek cz9onkowskich lub 

innych zobowiEzaBprzez okre: lony czas,  

 nieusprawiedliwionego nieuczestniczenia w pracach 

stowarzyszenia, utraty praw publicznych,  

 dzia9alno:ci sprzecznej ze statutem lub uchwa9ami w9adz, 

 na pisemny umotywowany wniosek okre: lonej liczby cz9onków. 

Statut moLe przewidywaA takLe inne przyczyny wykluczenia cz9onka. 

Decyzj+ w sprawie pozbawienia cz9onkostwa podejmuje zazwyczaj zarzEd lub sEd

koleLeBski, jeLeli statut stowarzyszenia powo9anie takiego organu przewiduje. Skoro 

istnieje tryb przewidujEcy wykluczenie ze stowarzyszenia, to musi istnieArównieL

tryb odwo9awczy. W stowarzyszeniach, w których nie ma sEdownictwa 

koleLeBskiego instancja odwo9awczEjest zazwyczaj walne zebranie cz9onków.86 

3.4. Organy stowarzyszenia  

KaLde stowarzyszenie, zgodnie z ustawEmusi posiadaAwewn+trzne w9adze 

zwane organami. NajwyLszEw9adzEstowarzyszenia jest walne zebranie cz9onków. 

 
85 R. Skiba: Jak napisa+statut stowarzyszenia?  Broszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji 
pozarzEdowych. http://www.prawo.ngo.pl/strona/51926.html (03.06.2008) 
86 TamLe
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W sprawach, w których statut nie okre: la w9a:ciwo:ci w9adz stowarzyszenia, 

podejmowanie uchwa9 naleLy do walnego zebrania cz9onków. Statut moLe

przewidywaA zamiast walnego zebrania cz9onków zebranie delegatów lub 

zastEpienie walnego zebrania cz9onków zebraniem delegatów, jeLeli liczba 

cz9onków przekroczy okre: lonE w statucie wielko:A. W takich przypadkach statut 

okre: la zasady wyboru delegatów i czas trwania ich kadencji. Stowarzyszenie jest 

obowiEzane posiadaAzarzEd i organ kontroli wewn+trznej.87 

Walne zebranie cz9onków jako najwaLniejszy organ stowarzyszenia posiada 

swoje kompetencje, do których naleLE:

 uchwalanie g9ównych kierunków dzia9alno:ci stowarzyszenia, 

 rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdaBw9adz stowarzyszenia, 

 powo9ywanie oraz odwo9ywanie zarzEdu i komisji rewizyjnej, 

 udzielanie absolutorium ust+pujEcemu zarzEdowi na wniosek komisji 

rewizyjnej, 

 uchwalanie zmian w statucie, 

 rozpatrywanie wniosków w9adz stowarzyszenia oraz wniosków  

i odwo9aBposzczególnych cz9onków, 

 podejmowanie uchwa9y o rozwiEzaniu stowarzyszenia  

i przeznaczeniu majEtku. 

Walne zebranie moLe byA zwyczajne czyli zwo9ywane np. raz w roku lub 

nadzwyczajne, zwo9ane przez zarzEd na pisemny wniosek pewnej liczby cz9onków

stowarzyszenia.88 

ZarzEd jest niezb+dnym w stowarzyszeniu organem w9adzy, kierujEcym 

bezpo: rednio codziennymi pracami organizacji. Podejmuje decyzje i uchwa9y

w nast+pujEcych sprawach: 

 kierowanie bieLEcE dzia9alno:ciE stowarzyszenia i dzia9anie w jego 

imieniu, 

 zwo9ywanie walnego zebrania zwyk9ego i nadzwyczajnego oraz 

realizowanie jego uchwa9,

 opracowanie programu dzia9alno:ci stowarzyszenia oraz prowadzenie 

gospodarki finansowej, 

 
87 Art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104) 
88 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , cyt. wyd. s.37. 
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 przyjmowanie, skre: lanie i wykluczanie cz9onków stowarzyszenia, 

 ustalanie wysoko:ci sk9adek cz9onkowskich, 

 powo9ywanie komisji, zespo9ów i innych cia9 oraz okre: lanie ich 

zadaB,

 rozpatrywanie sporów powsta9ych na tle dzia9alno:ci stowarzyszenia. 

 

Statut stowarzyszenia powinien zawsze okre: laA tryb powo9ywania 

posiedzeB zarzEdu, wskazywaA osob+, która takie posiedzenie zwo9uje, podawaA

przyczyny odwo9ywania cz9onków z pe9nionych funkcji. Brak szczegó9owej 

regulacji w tym zakresie moLe prowadziA do sytuacji, w której odwo9anie 

konkretnej osoby z pe9nionej funkcji przed up9ywem kadencji moLe byA

niemoLliwe.89 

3.5. Maj1tek stowarzyszenia 

Prawo o stowarzyszeniach nie okre: la, co stanowi majEtek stowarzyszenia. 

Przepisy zawarte w rozdziale czwartym wskazujE tylko Jród9a powstania majEtku. 

MajEtek stowarzyszenia powstaje ze sk9adek cz9onkowskich, darowizn, spadków, 

zapisów, dochodów z w9asnej dzia9alno:ci, dochodów z majEtku stowarzyszenia 

oraz z ofiarno:ci publicznej. Stowarzyszenie, z zachowaniem obowiEzujEcych 

przepisów, moLe przyjmowaAdarowizny, spadki i zapisy oraz korzystaAz ofiarno:ci 

publicznej. Stowarzyszenie moLe prowadziA dzia9alno:A gospodarczE, wed9ug

ogólnych zasad okre: lonych w odr+bnych przepisach. Dochód z dzia9alno:ci 

gospodarczej stowarzyszenia s9uLy realizacji celów statutowych i nie moLe byA

przeznaczony do podzia9u mi+dzy jego cz9onków. Stowarzyszenie moLe

otrzymywaAdotacj+wed9ug zasad okre: lonych w odr+bnych przepisach.90 

Zasady otrzymywania dotacji okre: la ustawa z 26 listopada 1998 roku  

o finansach publicznych. Dotacje mogE byA udzielane z budLetu paBstwa na 

finansowanie lub dofinansowanie zadaB zleconych do realizacji jednostkom 

niezliczonym do sektora finansów publicznych, w tym stowarzyszeniom. Dotacje 

stowarzyszeni otrzymuje na podstawie umów zawartych z dysponentem cz+:ci 

budLetowej, z uwzgl+dnieniem przepisów ustawy z 24 kwietnia 2003 roku  

 
89 TamLe, s.37 # 38. 
90 Art. 33, 34, 35 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 
poz. 104) 
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o dzia9alno:ci poLytku publicznego i o wolontariacie. Umowa powinna okre: laA

szczegó9owy opis zadania i termin jego wykonania, dotacje celowE naleLnE

jednostce wykonujEcej zadanie i tryb p9atno:ci, tryb kontroli wykonywania zadania 

oraz sposób rozliczenia udzielonej dotacji celowej i zasady zwrotu 

niewykorzystanej cz+:ci dotacji.91 

3.6. Federacje i konfederacje stowarzysze )

Stowarzyszenia w liczbie co najmniej trzech mogE za9oLyA zwiEzek 

stowarzyszeB.92 Tego typu zwiEzki stowarzyszeB potocznie zwane sE federacjami 

lub konfederacjami. Proces powo9ywania federacji, jej rejestracji, wyboru w9adz, jak 

i prowadzenia bieLEcej dzia9alno:ci oraz zarzEdzania majEtkiem regulowany jest 

ustawE lub statutem oraz innymi waLnymi dla stowarzyszenia dokumentami. 

Stowarzyszenia przyst+pujE do federacji z róLnych powodów i dlatego struktura 

federacji powinna zaspokajaA najróLniejsze potrzeby organizacji, a kaLdy  

z programów powinien odpowiadaA pewnej kategorii jej potrzeb. Dzia9alno:A 

federacji moLe zatem obejmowaA:

 us9ugi :wiadczone na rzecz organizacji cz9onkowskich i innych 

organizacji pozarzEdowych takie jak organizowanie warsztatów 

edukacyjnych, wydawanie publikacji i wsparcie techniczne, 

 wspieranie interesów organizacji pozarzEdowych w pracach 

legislacyjnych i kontaktach z administracjEpaBstwowE,

 badania rynku i oferty us9ug organizacji pozarzEdowych, 

 edukacj+ spo9eczeBstwa w kwestiach dotyczEcych roli organizacji 

pozarzEdowych, 

 stworzenie forum dla organizacji pozarzEdowych, na którym 

omawiane b+dE sprawy dotyczEce ca9ego sektora i uzgadniane 

wspólne stanowisko organizacji w istotnych kwestiach, 

 wspieranie dialogu na temat misji i dokonaB sektora 

pozarzEdowego.93 

91 P. Suski: Stowarzyszenia i fundacje, cyt. wyd. s. 240. 
92 Art. 22 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104) 
93 Z. Wejcman: Zasady tworzenia i dzia�alno�+ stowarzysze( , cyt. wyd. s.40. 
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3.7. Podsumowanie 

 Spo9eczeBstwo obywatelskie jest fundamentem paBstwa demokratycznego. 

Zdolno:A do samoorganizowania si+ obywateli :wiadczy o kondycji spo9eczeBstwa  

i paBstwa. Warunki do swobodnego zrzeszania si+ powsta9y dopiero po 1989 roku. 

Wtedy to zacz+9y powstawaA organizacje nauczycielskie, a zak9adajEcy je 

nauczyciele udowodnili, Le potrafiE si+ organizowaA oraz dzia9aA dobrowolnie dla 

poLytku publicznego.94 

Nawet dok9adnie nie wiadomo, ile powsta9o dotEd stowarzyszeB

nauczycielskich. W raporcie CODN z 2002 roku zaprezentowano ich czterdzie:ci, 

uwzgl+dniajEc organizacje :ci: le zawodowe i zasi+gu ogólnopolskim. SkupiajEone

pedagogów przewaLnie jednaj specjalno:ci lub pokrewnych czy jednego rodzaju 

kszta9cenia # na przyk9ad Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej #  

i liczEna ogó9od kilkuset do ponad tysiEca cz9onków.95 

Do najstarszych naleLE: Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotów 

Przyrodniczych i Technicznych (rok za9oLenia: 1990), Stowarzyszenie Nauczycieli 

Matematyki (1991), Stowarzyszenie Doradców Szkolnych i Zawodowych 

Rzeczypospolitej (1991), Stowarzyszenie Nauczycieli J+zyka Angielskiego  

w Polsce IATEFL (1991), UkraiBskie Towarzystwo Nauczycielskie w Polsce 

(1991), Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkó9 Polskich (1992), Polskie 

Stowarzyszenie Animatorów Pedagogiki Celestyna Freineta (1992).96 

Centralny O:rodek Doskonalenia Nauczycieli wspiera stowarzyszenia 

nauczycielskie s9uLEc poradami prawnymi i pomocE organizacyjnE, aby ich 

za9oLyciele nie musieli traciAenergii na !wywaLanie juL otwartych drzwi". CODN 

organizuje kilka razy w roku spotkania przedstawicieli zarzEdów s9uLEce wymianie 

do:wiadczeB i nawiEzaniu wspó9pracy. CODN wystEpi9 teL z ideE utworzenia 

Konfederacji StowarzyszeBNauczycielskich. Niestety akces do konfederacji jest na 

razie umiarkowany. Cz9onkowie stowarzyszeB obawiajE si+ bowiem, Le moLe ona

ograniczyA swobod+ ich dzia9ania. Jednak cele konfederacji sE zupe9nie inne. 

 
94 M. Sielatycki: Wst*p.(w:) B. Walkiewicz (red.), Stowarzyszenia nauczycielskie w Polsce, CODN 
Warszawa 2003, s. 5 # 6. 
95 W. SajaBski: Prostowanie karku http://www.kiss.pl/news/20050911/.  

96 B. Walkiewicz (red.), Stowarzyszenia nauczycielskie w Polsce, CODN Warszawa 2003. 
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G9ównie chodzi o to, by konfederacja w imieniu wszystkich stowarzyszeB mog9a

negocjowaAz ministerstwem oraz konsultowaAprojekty rozporzEdzeB.97 

Stowarzyszenie to sposób na budowanie nowej toLsamo:ci nauczycielskiej, 

na bycie twórcE i inicjatorem wcielajEcym w Lycie w9asne pomys9y, na szukanie 

inspiracji w:ród innych nauczycieli tej samej profesji, na zrobieniu czego: wi+cej 

nie b+dEc jedynie wykonawcEcudzych poleceB.

97 97 W. SajaBski: Prostowanie karku http://www.kiss.pl/news/20050911/. 
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4. Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji Pocz 1tkowej 

jako przyk �ad stowarzyszenia nauczycielskiego  

w Polsce 

4.1. Geneza powstania SNEP 

 Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej powsta9o w 1999 roku  

z inicjatywy grupy nauczycieli biorEcych udzia9 w warsztatach zorganizowanych 

przez Fundacj+ !Elementarz" w Katowicach. Stworzy9y je osoby, które juL

wcze:niej reformowa9y o:wiat+ niejednokrotnie próbujEc swoich si9 w klasach 

autorskich, majEcy do:wiadczenie w tworzeniu w9asnych programów !nauczania # 

uczenia si+dzieci", do:wiadczeni przez napotykajEcy opór na drodze swych dzia9aB

nowatorskich. Te przykre wspomnienia by9y powodem ch+ci zrzeszenia si+

w wi+kszE grup+, która ma wi+kszE moc sprawczE. Na spotkaniu w Katowicach 

odnaleJli si+ pedagodzy o podobnych poglEdach na edukacj+ dzieci. Wspólnie 

sp+dzony czas, rozpocz+ty emisjE filmu !Stowarzyszenie umar9ych poetów", 

zakoBczy9 si+ pomys9em utworzenia stowarzyszenia !Lywych duchem" 

nauczycieli.98 

W tym samym roku, 8 lipca grupa za9oLycielska sformu9owa9a g9ówne 

kierunki dzia9aB, przyj+9a ostatecznE wersj+ statutu oraz przygotowa9a wszystkie 

dokumenty do rejestracji sEdowej. 30 sierpnia Stowarzyszenie zosta9o wpisane do 

Krajowego Rejestru SEdowego, a 24 wrze:nia 1999 roku odby9si+ pierwszy Zjazd 

w Katowicach, na którym nastEpi9wybór ZarzEdu Stowarzyszenia.99 

W sk9ad pierwszego ZarzEdu weszli: Anna SowiBska # prezeska, Maria 

Lorek, Ma9gorzata Nitka # wiceprezeski, Lidia Wollman # sekretarz, Andrzej 

Jab9oBski # skarbnik.100 

98 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 118. 
99 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Nauczyciel z klasE" 2005 nr 1(6), s.3. 
100 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Wszystko dla szko9y" 2006 nr 4 # 5, s. 18. 
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4.2. Cele SNEP 

 Celem Stowarzyszenia Edukacji PoczEtkowej, w którego rozumieniu 

edukacja poczEtkowa obejmuje wychowanie przedszkolne i kszta9cenie 

zintegrowane, jest: 

1. popularyzowanie wychowania przedszkolnego, kszta9cenia 

zintegrowanego  i wiedzy o ich nauczaniu i uczeniu si+,

2. u9atwianie wymiany informacji i koleLeBskich kontaktów  

w : rodowisku nauczycieli, 

3. reprezentowanie cz9onków Stowarzyszenia ich opinii, potrzeb, 

interesów wobec spo9eczeBstwa i w9adz, 

4. wspó9praca z instytucjami o:wiatowymi i naukowymi.101 

Stowarzyszenie swoje cele realizuje poprzez: 

1. popularyzacj+ wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych 

nauczycieli wychowania przedszkolnego i kszta9cenia 

zintegrowanego, 

2. wspó9udzia9 w inicjowaniu i koordynacji badaB na polu edukacji 

poczEtkowej, 

3. obron+interesów zawodowych nauczycieli, 

4. organizowanie kursów, wystaw, pokazów, odczytów, dyskusji, 

sympozjów, seminariów, spotkaB autorskich oraz warsztatów 

pedagogicznych, 

5. popieranie i rozwijanie innowacji pedagogicznych, 

6. prowadzenie dzia9alno:ci wydawniczej, w szczególno:ci wydawanie 

biuletynu po:wi+conego edukacji poczEtkowej, 

7. prowadzenie dzia9alno:ci produkcyjnej w zakresie pomocy 

dydaktycznych, 

8. prowadzenie szkoleB,

9. prowadzenie dzia9alno:ci handlowej,  

10. prowadzenie us9ug turystycznych.102 

PrzynaleLno:A do SNEP pozwala nauczycielom na co najmniej dwukrotne  

w ciEgu roku wzi+cie udzia9u w szkoleniach i warsztatach zgodnych z bieLEcym 
 
101 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej  
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=1 (10.06.2008) 
102 TamLe. 
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zapotrzebowaniem. To z kolei umoLliwia napisanie planu rozwoju zawodowego, 

oceniania opisowego, prowadzenia lekcji twórczo:ci, wykorzystania pedagogiki 

zabawy w pracy z dzieAmi, czy innych metod sprawdzonych w praktyce przez 

nowatorów.103 

4.3. W�adze SNEP 

W zaktualizowanej wersji statutu z dnia 21 kwietnia 2001 roku czytamy, iL

Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej posiada osobowo:A prawnE,

a jego nazwa jest prawnie zastrzeLona. Terenem dzia9ania Stowarzyszenia jest 

obszar Polski, a siedzibEw9adz sEKatowice. W9adzami SNEP sE:

1. Walne zebranie cz9onków. 

2. ZarzEd.

3. Komisja rewizyjna. 

Kadencja wszystkich w9adz stowarzyszenia trwa 4 lata, a ich wybór odbywa 

si+w g9osowaniu tajnym, bezwzgl+dnEwi+kszo:ciEg9osów. Wybór w9adz nast+puje 

spo: ród nieograniczonej liczby kandydatów. Cz9onkowie wybrani do w9adz 

Stowarzyszenia mogEte samEfunkcj+ pe9niA nie d9uLej niL dwie kadencje. Walne 

zebranie cz9onków jest prawomocne, gdy uczestniczy w nim co najmniej  

50 cz9onków lub co najmniej 20> cz9onków SNEP. Uchwa9y podejmowane sE

zwyk9E wi+kszo:ciE g9osów, jeLeli statut nie stanowi inaczej. W przypadku 

ustEpienia, wykluczenia lub :mierci cz9onka Stowarzyszenia w trakcie kadencji, 

sk9ad osobowy w9adz jest uzupe9niany spo: ród nie wybranych kandydatów, wed9ug 

kolejno:ci uzyskanych g9osów. Liczba wybranych w ten sposób cz9onków w9adz nie 

moLe przekroczyA1/3 liczby cz9onków pochodzEcych z wyborów.104 

Walne zebranie cz9onków jest najwyLszE w9adzE Stowarzyszenia.  

W Walnym Zebraniu Cz9onków biorE udzia9 cz9onkowie zwyczajni, cz9onkowie 

wspierajEcy, honorowi i zaproszeni go:cie. O miejscu, terminie i porzEdku obrad 

ZarzEd Stowarzyszenia powiadamia cz9onków co najmniej na 30 dni przed 

terminem Walnego Zebrania Cz9onków. Walne Zebranie Cz9onków moLe byA

zwyczajne lub nadzwyczajne. Nadzwyczajne Walne Zebranie Cz9onków moLe

103 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 118 # 119. 
104 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej  
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=1 (10.06.2008) 
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odbywaAsi+ w kaLdym czasie, w szczególnie uzasadnionych przypadkach. Zwo9uje 

je ZarzEd z w9asnej inicjatywy, na LEdanie Komisji Rewizyjnej, na umotywowane 

LEdanie, co najmniej 1/3 cz9onków zwyczajnych. Nadzwyczajne Walne Zebranie 

Cz9onków obraduje wy9Ecznie nad sprawami, dla których zosta9o zwo9ane. Do 

kompetencji Walnego Zebrania Cz9onków w szczególno:ci naleLy: 

 okre: lenie g9ównych kierunków dzia9ania Stowarzyszenia, 

 uchwalenie statutu i jego zmian, 

 uchwalenie budLetu, 

 wybór i odwo9ywanie cz9onków w9adz Stowarzyszenia, 

 rozpatrywanie wniosków i postulatów zg9oszonych przez cz9onków

Stowarzyszenia lub jego w9adze, 

 rozpatrywanie odwo9aB w sprawach cz9onkowskich, od uchwa9

zarzEdu,

 nadawanie i pozbawianie godno:ci cz9onka honorowego, 

 podejmowanie uchwa9y o rozwiEzaniu Stowarzyszenia  

i przeznaczeniu jego majEtku, 

 podejmowanie uchwa9 w innych sprawach wniesionych pod 

obrady.105 

ZarzEd Stowarzyszeni kieruje ca9okszta9tem dzia9alno:ci Stowarzyszenia 

oraz reprezentuje je na zewnEtrz. Sk9ada si+ on z 3 # 5 cz9onków, w tym prezesa,  

1 # 2 wiceprezesów, sekretarza i skarbnika. Posiedzenia ZarzEdu odbywajE si+

w miar+ potrzeb, nie rzadziej jednak niL 2 razy w roku. Do zakresu dzia9ania 

ZarzEdu naleLy: 

 realizacja uchwa9Walnego Zebrania Cz9onków, 

 okre: lanie szczegó9owych kierunków dzia9ania, 

 ustalanie budLetu i preliminarzy, 

 sprawowanie zarzEdu nad majEtkiem Stowarzyszenia, 

 podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia majEtku 

nieruchomego i ruchomego, 

 powo9ywanie komisji, zespo9ów oraz okre: lanie ich zadaB,

 zwo9ywanie Walnego Zebrania Cz9onków, 

 organizowanie i prowadzenie dzia9alno:ci gospodarczej, 

 
105 TamLe. 
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 podejmowanie uchwa9w sprawach cz9onkowskich, 

 prowadzenie dokumentacji cz9onkowskiej, 

 wnioskowanie o nadanie lub pozbawienie godno:ci cz9onka

honorowego Stowarzyszenia, 

 ustalanie wysoko:ci sk9adek cz9onkowskich oraz innych :wiadczeB,

ulg i zwolnieBod tych sk9adek lub :wiadczeB.106 

Komisja Rewizyjna jest w9adzE Stowarzyszenia powo9anE do sprawowania 

kontroli nad jego dzia9alno:ciE. Sk9ada si+ z 3 # 5 cz9onków, w tym 

przewodniczEcego, jego zast+pcy oraz sekretarza. Do zakresu dzia9ania Komisji 

Rewizyjnej naleLy: 

 kontrolowanie dzia9alno:ci Stowarzyszenia, 

 wyst+powanie do ZarzEdu z wnioskami wynikajEcymi  

z przeprowadzonych kontroli i lustracji, 

 prawo LEdania zwo9ania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania 

Cz9onków w razie stwierdzenia, Le ZarzEd nie wywiEzuje si+ z jego 

statutowych obowiEzków, a takLe prawo LEdania zwo9ania zebrania 

ZarzEdu, 

 zwo9anie Walnego Zebrania Cz9onków, w razie nie zwo9ania go 

przez ZarzEd w terminie lub trybie ustalonym statutem, 

 sk9adanie na Walnym Zebraniu Cz9onków wniosków o udzielenie 

absolutorium w9adzom Stowarzyszenia, 

 sk9adanie sprawozdaB ze swej dzia9alno:ci na Walnym Zebraniu 

Cz9onków.107 

106 TamLe. 
107 TamLe. 
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4.4 Cz�onkowie SNEP 

Cz9onkami Stowarzyszenia mogE byA osoby fizyczne i prawne. Osoba 

prawna moLe byA jedynie wspierajEcym cz9onkiem SNEP. Cz9onkowie 

Stowarzyszenia dzielEsi+na: 

1. cz9onków zwyczajnych, 

2. cz9onków wspierajEcych, 

3. cz9onków honorowych. 

Cz9onkiem zwyczajnym moLe byA osoba fizyczna posiadajEca pe9nE

zdolno:A do czynno:ci prawnych i nie pozbawiona praw publicznych, akceptujEca 

statutowe cele Stowarzyszenia. Cz9onków zwyczajnych i wspierajEcych przyjmuje 

w drodze uchwa9y ZarzEd, na podstawie pisemnej deklaracji (aneks 1 s. 87). 

Cz9onek zwyczajny ma prawo do: 

 czynnego lub biernego prawa wyborczego do w9adz Stowarzyszenia, 

 uczestniczenia w zebraniach, odczytach, konferencjach, sympozjach 

itp. Organizowanych przez w9adze Stowarzyszenia, 

 zg9aszania opinii, wniosków i postulatów pod adresem w9adz 

Stowarzyszenia, 

Cz9onek zwyczajny obowiEzany jest do: 

 aktywnego uczestniczenia w pracach i realizacji celów 

Stowarzyszenia, 

 przestrzegania statutu, regulaminu i uchwa9w9adz Stowarzyszenia, 

 regularnego op9acania sk9adek i innych :wiadczeB obowiEzujEcych  

w Stowarzyszeniu.108 

Cz9onkiem wspierajEcym moLe byA osoba fizyczna lub prawna 

zainteresowana dzia9alno:ciE Stowarzyszenia, która zadeklarowa9a na jego rzecz 

pomoc finansowE lub rzeczowE. Osoba prawna dzia9a w stowarzyszeniu przez 

swojego przedstawiciela. Cz9onek wspierajEcy jest obowiEzany do regularnego 

wywiEzywania si+ z deklarowanych :wiadczeB oraz przestrzegania statutu, 

regulaminów i uchwa9w9adz Stowarzyszenia.109 

108 TamLe. 
109 TamLe. 
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Cz9onkiem honorowym moLe byA osoba fizyczna, która wnios9a wybitny 

wk9ad w rozwój idei Stowarzyszenia lub w inny szczególny sposób wnios9a zas9ugi 

dla Stowarzyszenia. Cz9onek honorowy zwolniony jest z op9at cz9onkowskich. 

Cz9onkostwo Stowarzyszenia ustaje na skutek: 

1. dobrowolnej rezygnacji z przynaleLno:ci do Stowarzyszenia, 

zg9oszonej na pi:mie ZarzEdowi, po uprzednim uregulowaniu 

sk9adek cz9onkowskich i innych zobowiEzaB,

2. :mierci cz9onka lub utraty osobowo:ci prawnej przez cz9onka

wspierajEcego, 

3. skre: lenia z listy cz9onków z powodu nieusprawiedliwionego 

zalegania z op9atE sk9adek cz9onkowskich lub innych zobowiEzaB,

przez okres przekraczajEcy 3 miesiEce.110 

4.5. Fundusze SNEP 

 MajEtek Stowarzyszenia stanowiE nieruchomo:ci, ruchomo:ci i fundusze. 

dród9ami powstania majEtku Stowarzyszenia sE:

1. op9aty wpisowe i sk9adki cz9onkowskie, 

2. dochody z nieruchomo:ci i ruchomo:ci oraz : rodków finansowych 

stanowiEcych w9asno:A lub b+dEcych w uLytkowaniu 

Stowarzyszenia. 

3. dotacje, 

4. darowizny, zapisy i spadki, 

5. wp9ywy z dzia9alno:ci statutowej, 

6. wp9ywy z dzia9alno:ci gospodarczej.111 

Do 2001 roku na swojE dzia9alno:A stowarzyszenie uzyska9o pi+A grantów 

ministerialnych, dzi+ki którym mog9o wydaA dwa pierwsze numery biuletynu 

!Nauczyciel z klasE" oraz zorganizowaApierwszy zjazd oraz szkolenia.112 

4.6. Zjazdy SNEP 

 Stowarzyszenie co pó9 roku organizuje ogólnopolskie zjazdy, które sE

p9aszczyznEwymiany do:wiadczeB pomi+dzy nauczycielami z róLnych stron kraju. 
 
110 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej  
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=1 (10.06.2008) 
111 TamLe. 
112 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 120. 
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Zjazdy jesienne odbywajE si+ w Katowicach, na terenie siedziby Stowarzyszenia, 

natomiast wiosenne majE za zadanie promowaA ciekawe rozwiEzania edukacyjne  

w poszczególnych regionach Polski.113 Do tej pory odby9o si+15 zjazdów : 

Tabela nr 1 

kolejno:A 

zjazdów 
miejsce czas Temat 

I Katowice 24.09.1999 Wybory w9adz stowarzyszenia 

II PoznaB 19.05.2000
Co ciekawego w technikach 

teatralnych? 

III Katowice 29 # 30.09.2000 
Wzbogacamy warsztat pracy # 

awans zawodowy nauczyciela. 

IV � ódJ 21.04.2001 Programy, projekty, podr+czniki. 

V Katowice paJdziernik 2001 

Odpowiednia diagnoza i terapia 

Jród9em sukcesów w edukacji 

ma9ego dziecka. 

VI Warszawa 27.04.2002 
� amanie barier komunikacyjnych 

w drodze do zjednoczonej Europy. 

VII Katowice 5.10.2002 
Metody aktywizujEce w edukacji 

poczEtkowej. 

VIII ToruB 20.03.2003

Diagnozowanie umiej+tno:ci 

uczniów po pierwszym etapie 

kszta9cenia. 

IX Katowice 22.11.2003 
Sze:ciolatek cz9owiek aktywny # 

nowe wybory. 

X Kraków 24.04.2004 
Edukacja regionalna # moja 

miejscowo:A, Polska, Europa. 

XI Katowice 23.11.2004 

Czarodziejski dywan, czyli kanon 

dobrej ksiELki w edukacji 

poczEtkowej. 

XII Katowice 19.11.2005 Zmys9y bliskie i dalekie 

XIII UstroB 22.04.2006 Edukacja w naturze. Szko9a

113 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Nauczyciel z klasE" 2005 nr 1(6), s.3 
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i przedszkole jako lokalny o: rodek 

rozwoju zrównowaLonego. 

XIV Katowice 17.03.2007 

Inauguracja projektu !Wie:

przyjazna dzieciom" w ramach 

konkursu MEN !Alternatywne 

formy edukacji przedszkolnej" 

XV � ódJ 08.03.2008

Podsumowanie projektu !Wie:

przyjazna dzieciom" Ma9e dziecko 

# wielka sprawa. 

KaLdy zjazd ma swój :ci: le okre: lony harmonogram, który otrzymujE

uczestnicy zjazdu w specjalnej teczce wraz z innymi  materia9ami przygotowanymi 

dla nauczycieli # uczestników zjazdu. Teczka uczestnika zawiera konspekty 

warsztatów przygotowane przez osoby prowadzEce zaj+cia warsztatowe, biuletyn 

stowarzyszenia !Nauczyciel z klasE", materia9y promocyjne i reklamowe 

wydawnictw edukacyjnych oraz za:wiadczenie potwierdzajEce udzia9

w zjeJdzie(aneks 2 s. 88 ), które jest potrzebne wielu nauczycielom do dokumentacji 

zwiEzanej z planem rozwoju zawodowego. 

 Program zjazdu obejmuje: 

1. Przyjmowanie go:ci, akredytacj+uczestników. 

2. Zwiedzanie stoisk wydawniczych. 

3. Otwarcie zjazdu, wyk9ad inauguracyjny. 

4. Cz+:A artystycznE.

5. Zaj+cia warsztatowe. 

6. Obiad. 

7. Spotkanie zarzEdów Kó9SNEP. 

8. Podsumowanie i zakoBczenie zjazdu. 

Oferta warsztatowa kaLdego zjazdu jest zwiEzana z tematem g9ównym 

Zjazdu. Zaj+cia warsztatowe sE bardzo ciekawe a cz9onkowie Stowarzyszenia 

ch+tnie w nich uczestniczE wzbogacajEc przez to swój warsztat, czerpiEc nowe 

pomys9y i inspiracje do swojej pracy oraz poznajEc nowe metody, techniki  

i rozwiEzania praktyczne. Przyk9adowo zaprezentuj+program jednego ze zjazdów. 

Program warsztatowy XII Zjazdu SNEP w Katowicach : 
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Tabela nr 2 

osoba prowadzEca Tematyka 

prof. dr hab. Marta Bogdanowicz Metoda Dobrego Startu. 

prof. dr hab. Jadwiga Hanisz 

Wielozmys9owe nabywanie poj+A 

geometrycznych przez uczniów edukacji 

wczesnoszkolnej. 

prof. dr hab. Wies9aw Karolak 
Strojenie zmys9ów # poszerzanie 

percepcji zmys9owej. 

dr Alina Budniak 

DotknEA. ZobaczyA. ZrozumieA.

Eksperymenty w edukacji ma9ego 

dziecka. 

dr Aneta Pasternak 

Znaczenie ruchu w kszta9towaniu 

rozwoju wyobraJni muzyczno # 

plastycznej dziecka. 

mgr B. Bieg - Panic 

Dotyk w zabawie. Wierszyki # 

masaLyki. Praktyczne wykorzystanie 

metody prof. M. Bogdanowicz. 

mgr Renata Bolesta 

mgr Joanna Palacz 

Zuchy w akcji. Dzia9ajE, budujE,

poznajE :wiat. Polisensoryczne 

poznawanie. 

mgr E. Drygas 

mgr J. Hamerski 
ZobaczyApiosenk+.

mgr BoLena Kotulska 

� piew lasu. Edukacja poprzez ruch. 

Skarbiec matematyczny czyli jak 

edukacj+matematycznEuczyniA

przyjaznEma9emu dziecku. 

mgr Joanna � odziBska # Czoch 

mgr Agnieszka Szop 

Polisensoryczne poznawanie :wiata ze 

szczególnym uwzgl+dnieniem metody 

porannego kr+gu. 

mgr Anna SowiBska Pedagogika cyrku. 

W aneksie do mojej pracy za9Eczam zdj+cia z XIII zjazdu SNEP  

w Ustroniu (aneks 3 s. 89 - 92 ). 
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4.7. Ko�a SNEP 

 Zgodnie z uchwa9E III Walnego Zjazdu SNEP z dnia 30 wrze:nia 2000 r. 114 

cz9onkowie zwyczajni mogEorganizowaAsi+ w ko9a. Rejestracja kó9odbywa si+ po

zatwierdzeniu regulaminu przez ZarzEd. Regulamin powinien spe9niaAnast+pujEce 

warunki: 

 minimum 5 osób, 

 spotkania cz9onków ko9a nie rzadziej niL raz na dwa miesiEce.115 

Nauczyciele poczuli potrzeb+ cz+stszych spotkaB i zacz+li zak9adaA ko9a

terenowe SNEP. W ca9ym kraju zarejestrowanych jest 29 kó9 zrzeszajEcych 

nauczycieli z takich miejscowo:ci jak: � ódJ, PoznaB, Katowice, Szczecin, Czaniec, 

&ory, Kraków, Andrychów, Cz+stochowa, Warszawa, Bydgoszcz, Cieszyn, 

O:wi+cim, UstroB, Ostrowia Mazowiecka, Jastrz+bie Zdrój, Tarnowskie Góry, 

Mas9owo, Tychy, Gliwice, Rzeszów, Chorzów, Pabianice, Poraj, Wroc9aw, 

Sosnowiec.116 W niektórych miejscowo:ciach dzia9a kilka kó9 majEcych swojE

siedzib+ w róLnych szko9ach na terenie miasta, natomiast niektóre ko9a zrzeszajE

nauczycieli z róLnych miejscowo:ci. Przyk9adem moLe byAko9o w Ustroniu, które 

skupia nauczycieli nauczania zintegrowanego i wychowania przedszkolnego  

z miejscowo:ci: UstroB, Wis9a, Istebna, Jaworzynka, Skoczów, Brenna, Cisownica, 

Pier:ciec, Harbutowice, Wi: lica, Jasienica, Ochaby, I9ownica, BaLanowice, 

Kisielów, PuBców, Kowale, Pogórze, Bielsko-Bia9a.117 

Nauczyciele spotykajEc si+ w ko9ach organizujE sobie najtaBsze w Polsce 

dokszta9canie, doskonalenie zawodowe, wymian+ do:wiadczeB zapraszajEc

najlepszych praktyków w swojej okolicy, wydawców, autorów podr+czników,  

a takLe naukowców i inne osoby zwiEzane z edukacjE. Praca w takich ko9ach 

pozwala na wymian+ do:wiadczeB i wzajemne uczenie si+ od siebie, poznawanie 

nowych metod, rozwiEzaB praktycznych czy uwag na temat wykorzystywanych 

podr+czników.118 

114 http://www.snep.ids.bielsko.pl/o>20nas.htm (10.06.2008) 
115 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej  
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=1 (10.06.2008) 
116 www.snep.edu.pl (10.06.2008) 
117 http://www.snep.ids.bielsko.pl/o>20nas.htm (10.06.2008) 
118 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 119. 
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Ko9a swojE dzia9alno:A opierajE g9ównie na pracy spo9ecznej swoich 

cz9onków. W szeregach Stowarzyszenia moLna spotkaA wielu pasjonatów, którzy 

bezinteresownie pracujEna rzecz swojego : rodowiska lokalnego, co przynosi wiele 

satysfakcji, zw9aszcza w sytuacji, kiedy uda si+ swoimi dzia9aniami zaktywizowaA

:rodowisko, które nieustannie zaskakiwane licznymi zmianami, wymogami, 

zmianami legislacyjnymi, nie zawsze jest ch+tne do dzia9aBspo9ecznych.119 

Niektóre Ko9a bardzo pr+Lnie prowadzE swojE dzia9alno:A, a kaLdy  

z przewodniczEcych kó9ma juL w swoim dorobku wywiad w prasie lokalnej oraz 

wymierne sukcesy organizacyjne. Do grupy kó9 z najwi+kszym dorobkiem  

i zapa9em do pracy naleLE:

 Ko9o nr 15 w Ustroniu, które skupia wokó9 siebie oko9o 80

nauczycieli z ca9ego regionu, za9oLy9o w9asnE stron+ internetowE

i jest organizatorem i pomys9odawcEregionalnego konkursu wiedzy 

dla klas I # III. Ponadto ko9o w Ustroniu organizuje Mi+dzyszkolny 

Konkurs pod nazwE !Sowa # mEdra g9owa". Ma on na celu 

prezentowanie przez dzieci swojej wiedzy i zdobytych umiej+tno:ci, 

rozwijanie zainteresowaB oraz ch+ci zdobywania wiadomo:ci  

z róLnych dziedzin. 

 Ko9o nr 13 w Cieszynie, które prowadzi konkurs regionalny 

!Radosne potyczki". Test sk9ada si+ z dwóch cz+:ci: testowej  

i zabawowej, a nad konkursem objE9 patronat Wydzia9 Edukacji  

i Kultury Urz+du Miejskiego w Cieszynie. 

 Ko9o nr 1 w � odzi, które zawiEza9o si+ jako pierwsze, a jego 

przewodniczEca Beata Salmanowicz wraz ze swoim zespo9em 

zapracowa9a na miano Ko9a nr 1. Swoi czarem i ciep9em pozyskuje 

do pracy nauczycieli spoza regionu duLego miasta oraz studentów. 

 Ko9o nr 3 w Katowicach, które wraz ze swojEprzewodniczEcEBeatE

StachaBczyk najwi+cej czasu po:wi+ca na tworzenie prac z papieru, 

masy solnej i innych oryginalnych materia9ów plastycznych. 

 Ko9o nr 5 w CzaBcu, które poprzez swoje systematyczne i cykliczne 

spotkania pokazuje, Le w ma9ej miejscowo:ci moLna duLo zrobiA

119 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Wszystko dla szko9y" 2006 nr 4 # 5, s. 18. 
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dajEc jednocze:nie wiar+ i wiatr w skrzyd9a przychodzEcym na 

spotkania nauczycielom. 

 Ko9o nr 6 w Szczecinie, które stanowi najdalej wysuni+tEna pó9noc

placówk+SNEP w Polsce.120 

Spo9eczna praca na rzecz ko9a jest ci+Lka i nie zawsze doceniana, ale 

przynosi z czasem wiele satysfakcji.121 

4.8. Biuletyn !Nauczyciel z Klas 1"

Wolno:A s9owa i wypowiedzi to jeden z najwaLniejszych warunków istnienia 

spo9eczeBstwa demokratycznego. Bez moLliwo:ci swobodnego wypowiadania my: li 

i sEdów nie ma mowy o kulturowym, spo9ecznym i gospodarczym rozwoju 

nowoczesnego paBstwa. Spo9eczeBstwo polskie korzysta z prawdziwej swobody 

s9owa dopiero od kilkunastu lat. Tworzony jest rynek medialny wolny od cenzury 

ale podatny na wiele zagroLeB p9ynEcych z komercjalizacji mediów. Nowoczesne 

media to nie tylko dzienniki ogólnopolskie, kolorowe pisma koncernów 

zachodnioeuropejskich, ale równieL lokalne i : rodowiskowe gazety. Dynamiczny 

rozwój regionalnych gazet to najbardziej widoczny przejaw budowania rzeczywistej 

wolno:ci s9owa. Udzia9 w tym procesie ma równieL prasa stowarzyszeB

nauczycielskich. Na rynku o:wiatowym znajduje si+ wiele biuletynów 

prezentujEcych dokonania : rodowisk edukacyjnych. Prowadzenie w9asnego pisma 

jest jednym z najbardziej twórczych przedsi+wzi+A, podejmowanych przez 

cz9onków stowarzyszenia.122 

Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej takLe posiada swój 

biuletyn !Nauczyciel z klasE", którego kolegium redakcyjne zosta9o wy9onione na 

pierwszym walnym zjeJdzie we wrze:niu 1999 roku. Ten tytu9 wyraLa rodzaj 

adresata: !($) kaLdy nauczyciel ma swojE klas+, czyli zespó9 uczniów, któremu 

s9uLy, ale w tej pracy moLe, a nawet powinien wykazaAsi+pewnEklasE, i dla takich 

w9a:nie nauczycieli jest to pismo."123 

120 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Nauczyciel z klasE" 2005 nr 1(6), s.6. 
121 TamLe. 
122 J. Gospodarczyk: Vademecum wydawcy, czyli stowarzyszenia nauczycielskiego. (w:) B. 
Walkiewicz (red.), Stowarzyszenia nauczycielskie w Polsce, CODN Warszawa 2003, s.65. 
123 L. Wollman # Mazurkiewicz: Innowacyjne dzia�ania nauczycieli na pocz� tku XXI wieku w Polsce 
na podstawie bada( i dzia�alno� ci SNEP, cyt. wyd. s. 119 



54

 Ukaza9o si+ juL dziesi+A numerów biuletynu SNEP, w których publikujE

nauczyciele, dzielEc si+ swymi pomys9ami do wykorzystania w praktyce, a takLe

inne osoby zwiEzane z edukacjE# w tym i naukowcy.124 

4.9. Podsumowanie 

 Przez dziewi+A lat dzia9alno:ci Stowarzyszenia aktywne uczestnictwo  

w SNEPie pomog9o wielu nauczycielom mi+dzy innymi w realizacji planu rozwoju 

zawodowego nauczycieli. Niestety niektórzy cz9onkowie SNEP po uzyskaniu tytu9u

nauczyciela dyplomowanego poLegnali si+ ze Stowarzyszeniem. Nie wszyscy 

jednak zaprzestali swojej aktywnej dzia9alno:ci na rzecz swojego : rodowiska 

lokalnego, nadal pozostali prawdziwi pasjonaci, którzy pracujE nie po to, aby 

osiEgnEA korzy:ci, tylko dlatego, Le sprawia im to przyjemno:A.125 

124 TamLe. 
125 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaw� pracy twórczego nauczyciela, (w:) 
!Nauczyciel z klasE" 2005 nr 1(6), s.6. 
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5. Zagadnienia metodologiczne 

5.1. Przedmiot i cel bada )

Pedagogika w stosunku do innych dyscyplin nauki stosunkowo póJno

zacz+9a pos9ugiwaA si+ metodami naukowymi, niemniej jednak tak jak i inne 

dyscypliny, obecnie dysponuje okre: lonym zasobem badaB. Badania pedagogiczne 

w literaturze sE róLnorako definiowane przez wielu autorów. W. OkoB, pod

poj+ciem badaB naukowych rozumie !(...) ogó9 czynno:ci i : rodków 

umoLliwiajEcych wzbogacenie wiedzy o danej dziedzinie rzeczywisto:ci, bEdJ

znalezienia sposobów osiEgni+cia jakiego: celu praktycznego."126 W. ZaczyBski 

pos9uguje si+ innE definicjE badaB pedagogicznych. Okre: la on badania naukowe 

jako z9oLonE czynno:A w celu rozwiEzania jakiego: problemu. !Badanie naukowe 

jest wieloaspektowym procesem zróLnicowanych wewn+trznie dzia9aB, majEcych 

zapewniA nam obiektywne, dok9adne, wyczerpujEce poznanie wybranego wycinka 

rzeczywisto:ci przyrodniczej, technicznej, spo9ecznej lub kulturowej."127 

MajEc wiedz+ pozwalajEcE uchwyciA istot+ badaB pedagogicznych, naleLy

zastanowiAsi+ i odpowiedzieAna pytanie, co moLna uznaAza przedmiot badaBoraz 

jakie wytycza on cele. Wed9ug Z. Skornego !przedmiotem badaB mogE byA

zewn+trzne warunki lub przyczyny zachowania si+. SE nimi okre: lone podniety, 

sytuacje lub czynniki : rodowiskowe wp9ywajEce na sposób zachowania si+"128.

Bardziej trafna jest definicja J. BrzeziBskiego, wed9ug którego !przedmiotem 

badania jest cz9owiek i jego zachowanie si+. Cz9owiek jako podmiot zachowania si+;

a zachowanie jako najwyLsze, specyficzne, ludzkie formy zachowania si+"129.

!Zasadniczym celem poznania naukowego jest zdobycie wiedzy 

maksymalnie :cis9ej, maksymalnie pewnej, maksymalnie ogólnej, maksymalnie 

prostej, o maksymalnej zawarto:ci informacji."130Celem badaBpedagogicznych  jest 

natomiast !bliLsze okre: lenie tego, do czego zmierza badacz, co pragnie osiEgnEA 

w swoim dzia9aniu. Uzasadnienie potrzeby formu9owania celu w koncepcji wydaje 

si+ byA zbyteczne, gdy pami+tamy o tym, Le praca badawcza naleLy do dzia9aB

najbardziej na cel ukierunkowanych. Podany w koncepcji cel musi legitymowaAsi+

126 W. OkoB: Elementy dydaktyki szko�y wy4szej. PWN, Warszawa 1973, s. 339. 
127 W. ZaczyBski: Praca badawcza nauczyciela. WSiP, Warszawa 1995, s. 9. 
128 Z. Skorny: Prace magisterskie z psychologii i pedagogiki. WSiP, Warszawa 1984, s. 69. 
129 J. BrzeziBski: Elementy metodologii bada( psychologicznych. PWN, Warszawa 1984, s. 6. 
130 J. Such: O uniwersalno� ci praw nauki, Warszawa 1972. 
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konkretno:ciE, jasno:ciE i realno:ciE. (...) Realno:A celu polega na wytyczaniu 

takich zamierzeB, które leLE w granicach moLliwo:ci danego badacza."131 Badania 

pedagogiczne podejmowane sE w celu rozwiEzania konkretnego problemu 

i powinny wnosiAco: twórczego do zasobu wiedzy pedagogicznej. ! Potrzeb+badaB

pedagogicznych uzasadnia w niema9ej mierze aktualno:A problemu, jaki pragnie si+

rozwiEzaA z ich pomocE. Mówi si+ wtedy o problemie odpowiadajEcym na pilne 

potrzeby spo9eczne. RozwiEzanie jego moLe dopomóc w usprawnieniu lub 

unowocze:nieniu pracy dydaktycznej i wychowawczej ($)."132 Jednak nie 

wszystkie badania pedagogiczne wnoszE co: twórczego do zasobu wiedzy 

pedagogicznej ale majEwi+kszy sens o ile badacz !($) potrafi wysnuwaAze swych 

rozczarowaBwiELEce wnioski w sprawie dalszych poczynaBbadawczych."133 

Warto równieL przytoczyA klasyfikacje celów badawczych. WyróLniamy 

dwa rodzaje celów: zewn+trzne i wewn+trzne. Cele zewn+trzne wynikajEz funkcji 

jakie pe9ni nauka w spo9eczeBstwie, w Lyciu ludzi, gdy jest stosowana do realizacji 

pewnych zadaB teoretycznych lub praktycznych. Natomiast cele wewn+trzne to te, 

które stawia sobie uczony bezpo: rednio w swej pracy badawczej, sE one czysto 

poznawcze.134 

W zwiEzku z zainteresowaniami wynikajEcymi z realizowanych studiów, 

przedmiotem  moich badaB jest oferta i dzia9alno:A Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej. 

Celem mojej pracy magisterskiej jest natomiast okre: lenie przyczyn 

zrzeszania si+ nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej, ocena oferty stowarzyszenia, cz+stotliwo:ci korzystania z tej oferty 

oraz ocena dzia9alno:ci Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej przez 

jego cz9onków. 

5.2. Problem g �ówny i problemy szczegó �owe 

J. Pieter stwierdza, Le !($) problemy badawcze sE to pytania, na które 

szukamy odpowiedzi na drodze badaBnaukowych. WysuwajEc je zadajemy pytanie 

@@przyrodzieQQ i @@otoczeniuQQ, a nie osobie drugiej. Staramy si+ znaleJA 

131 W. ZaczyBski: Praca badawcza nauczyciela... cyt. wyd., s. 52. 
132 M. � obocki: Wprowadzenie do metodologii bada( pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza 
!Impuls", Kraków 2007, s. 12. 
133 TamLe, s. 15. 
134 J. BrzeziBski: Elementy metodologii bada( psychologicznych. PWN, Warszawa 1984, s. 6. 
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odpowiedzi na postawione przez nas pytanie poprzez w9asny wysi9ek, nie za: przez 

oczekiwanie gotowej odpowiedzi od innego cz9owieka."135 J. Sztumski natomiast 

pisze iL !problemem badawczym nazywamy to co jest przedmiotem wysi9ków

badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze przedsi+wzi+cia poznawcze."136 

Najbardziej zwi+z9E definicj+ przedstawia M. � obocki. Wed9ug niego !problemy 

badawcze sE to pytania, na które szukamy odpowiedzi na drodze badaB

naukowych"137 T. Pilch natomiast rozszerza to poj+cie i definiuje jako !prosty 

zabieg werbalny, który polega na precyzyjnym rozbiciu tematu na pytania, 

problemy. Zabieg ten musi spe9niaAkilka warunków, by by9prawid9owy."138 

 sformu9owane problemy muszE wyczerpywaA zakres naszej niewiedzy, 

zawartej w temacie badaB. Zatem problemy badawcze w bardziej precyzyjny 

sposób okre: lajEobszar naszych wEtpliwo:ci i wyznaczajEteren poszukiwaB

badawczych.  

 poprawnie sformu9owany problem badawczy winien zawieraA wszystkie 

generalne zaleLno:ci mi+dzy zmiennymi, co pozwoli na u:ci: lenie zakresu 

badanych zjawisk.  

 rozstrzygalno:A empiryczna oraz warto:A praktyczna stanowiE kolejny 

niezb+dny warunek poprawno:ci problemu badawczego.139 

W mojej pracy analiza przedmiotu badaB prowadzi do postawienia problemu 

g9ównego, który zosta9sformu9owany w postaci pytania:  

Jaka jest przyczyna zrzeszania si* nauczycieli w ramach Stowarzyszenia 

Nauczycieli Edukacji Pocz� tkowej oraz jaka jest ocena oferty i dzia�alno� ci tego 

stowarzyszenia przez dzia�aj� cych w jego ramach cz�onków? 

 

Problem g9ówny rozbi9am na nast+pujEce problemy szczegó9owe: 

1. Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzowali si+badani 

nauczyciele przed wstEpieniem do SNEP? 

2. Czym motywowali si+nauczyciele zostajEc cz9onkami SNEP? 

3. Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzujEsi+nauczyciele # 

cz9onkowie SNEP? 

 
135 J. Pieter: Ogólna metodologia pracy naukowej. Wroc9aw # Warszawa 1967, S.67. 
136 J. Sztumski: Wst*p do metod i technik bada( spo�ecznych, PWN, Warszawa 1984, s.28. 
137 M. � obocki: Metody bada( pedagogicznych, Warszawa 1978, s.56. 
138 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych. Wyd. !&ak", Warszawa 1995, s. 24. 
139 TamLe,  s. 24#25.  
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4. Jakie korzy:ci przynosi nauczycielom bycie cz9onkami SNEP? 

5. Z jakich ofert SNEP najcz+:ciej korzystajEjego cz9onkowie? 

6. Jak cz9onkowie SNEP oceniajEofert+Stowarzyszenia? 

7. Czy cz9onkowie SNEP cz+sto angaLujEsi+prac+swojego Ko9a? 

8. Jak cz9onkowie SNEP oceniajEofert+swojego Ko9a? 

9. Czy cz9onkowie SNEP znajEi czytajEbiuletyn ! Nauczyciel z KlasE"? 

10. Czy biuletyn ! Nauczyciel z KlasE" jest wykorzystywany przez nauczycieli 

w ich pracy zawodowej? 

5.3. Hipotezy formu �owane do problemów 

 Skuteczne przeprowadzenie badaB naukowych wymaga od badacza 

wysuni+cia hipotez roboczych. Na temat hipotezy wypowiada si+ wielu autorów. 

Z. Skorny definiuje hipotez+ jako !przypuszczalnE i przewidywalnE odpowiedJ na

pytanie zawarte w problemie badaB. MoLe ona przy tym dotyczyA zwiEzków 

zachodzEcych w danej dziedzinie rzeczywisto:ci, kierujEcych niE prawid9owo:ci, 

mechanizmów funkcjonowania badanych zjawisk lub istotnych w9a:ciwo:ci"140.

Wed9ug W. ZaczyBskiego hipoteza jest !pierwszym i koniecznym elementem 

badania jakiegokolwiek wycinka rzeczywisto:ci"141. Jest to !podk9ad, 

przypuszczenie (...) nieobecno:ci danej rzeczy czy zjawiska w okre: lonym miejscu 

czy czasie. (...) Hipotezy w szerokim tego s9owa znaczeniu zwiEzane sE z kaLdE

pracEnaukowE"142.

T. Pilch natomiast podaje definicj+ za KotarbiBskim, który uwaLa, Le

hipotezy !to wszelkie twierdzenia cz+:ciowo tylko uzasadnione, przeto takLe

wszelkie domys9y, za pomocEktórych t9umaczy dane faktyczne i domys9y w postaci 

uogólnienia osiEgni+tego na podstawie danych wyj:ciowych"143 M. � obocki 

twierdzi, iL !nie wszystkie problemy badawcze (...) wymagajE koniecznie 

wysuwania hipotez roboczych. SE one niezb+dne szczególnie w przypadku 

problemów dotyczEcych wspó9zaleLno:ci pomi+dzy okre: lonymi zmiennymi, w tym 

zw9aszcza mi+dzy zmiennymi niezaleLnymi i zaleLnymi."144 

140 Z. Skorny: Prace magisterskie z psychologii i pedagogiki. WSiP, Warszawa 1984, s. 72-73. 
141 W. ZaczyBski: Praca badawcza nauczyciela. WSiP, Warszawa 1995, s. 60 # 61. 
142 J. Pieter: Zarys metodologii pracy naukowej. Warszawa 1975, s.61. 
143 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych. Wyd. !&ak", Warszawa 1995, s. 26 # 27.  
144 M. � obocki: Wprowadzenie do metodologii bada( ..., cyt. wyd., s. 74. 
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 Hipoteza g9ówna mojej pracy brzmi nast+pujEco:  

 

Prawdopodobnie nauczyciele zrzeszaj� si* w ramach Stowarzyszenia 

Nauczycieli Edukacji Pocz� tkowej ze wzgl*du na w�asny awans zawodowy 

i okre� laj� dzia�alno�+ Stowarzyszenia jako dobr� .

Do sformu9owanych wcze:niej problemów badawczych szczegó9owych 

postawi9am nast+pujEce hipotezy: 

1. Nie stawia si+hipotezy. 

2. Przypuszczam, Le g9ównym motywem zostania cz9onkiem SNEP by9w9asny 

awans zawodowy nauczycieli. 

3. Nie stawia si+hipotezy. 

4. SEdz+, Le nauczyciele zrzeszajEsi+w ramach SNEP w celu podnoszenia 

w9asnych kwalifikacji zawodowych oraz ze wzgl+du na moLliwo:A udzia9u

w zjazdach, konferencjach i warsztatach pedagogicznych. 

5. Podejrzewam, iL cz9onkowie Stowarzyszenia najcz+:ciej spo: ród oferty 

SNEP wybierajEuczestnictwo w zjazdach i konferencjach SNEP. 

6. Podejrzewam, Le nauczyciele oceniajEc ofert+SNEP uznajEjEza przeci+tnE.

7. Przypuszczam, iL nauczyciele, którzy osiEgn+li zamierzony stopieB awansu 

zawodowego nie angaLujEsi+w prac+swojego Ko9a. 

8. Przypuszczam, iL nauczyciele oceniajEc ofert+ swojego Ko9a uznajE jE

za przeci+tnE.

9. SEdz+, Le nauczyciele znajEi czytajEbiuletyn !Nauczyciel z klasE". 

10. Przypuszczam, Le w swojej pracy zawodowej nauczyciele nie wykorzystujE

pomys9ów i propozycji dzia9aBopisanych w biuletynie !Nauczyciel z klasE". 
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5.4. Zmienne i wska >niki 

Omówione powyLej problemy i hipotezy badawcze !mogE budziA i budzE

z pewno:ciE pewien niedosyt, poniewaL niedostatecznie mówi si+ tam o potrzebie 

i sposobach bliLszego ich uszczegó9owienia w wyniku w miar+ dok9adnego 

rozpoznania zwiEzanych z nimi zmiennych i wskaJników tych zmiennych."145 

Poj+cie zmiennych definiowane jest bardzo róLnorodnie. Wed9ug

Z. Skornego zmienna to !pewna kategoria zjawisk, których wielko:A, intensywno:A,

cz+sto:A wyst+powania moLe ulec zmianom zaleLnie od róLnych okoliczno:ci."146 

W. Dutkiewicz zmiennE nazywa !dowolnE w9a:ciwo:A # cech+, która przybiera 

róLne warto:ci, a przynajmniej dwie (jest to warunek, by cecha nazwana zosta9a

zmiennE).147 M. Nowak natomiast uwaLa, Le !zmienna okre: la jedynie pod jakim 

wzgl+dem interesujE nas analizowane przedmioty i zjawiska, specyfikujE ich 

moLliwe w9asno:ci, stany lub zdarzenia którym podlegajE, a ponadto jakie typy 

relacji b+dziemy uwzgl+dniaAmi+dzy przedmiotami pod danym wzgl+dem."148 

Wspó9cze:nie znane sE róLne klasyfikacje zmiennych. Najbardziej znana 

i uLyteczna w badaniach jest klasyfikacja obejmujEca zmienne zaleLne i niezaleLne. 

!ZmiennEzaleLnEmoLna okre: liApos9ugujEc si+ 9aciBskim terminem explanandum 

(wyja:nianie), za: zmiennE niezaleLnE explanans (wyja:nia). Zmienna zaleLna to 

zjawisko podlegajEce wp9ywom innych zjawisk, a niezaleLna to zjawisko 

wp9ywajEce na powstanie i przebieg zjawisk b+dEcych zmiennymi zaleLnymi."149 

Aby stwierdziA, czy badane fakty lub zjawiska wyst+pujE w interesujEcym 

nas przypadku, zachodzi konieczno:A ustalenia wskaJników. !WskaJnik to pewna 

cecha, zdarzenie lub zjawisko, na podstawie którego wnioskujemy z ca9E pewno:ciE

bEdJ z okre: lonym prawdopodobieBstwem wyLszym od przeci+tnego, iL zachodzi 

zjawisko, jakie nas interesuje."150 Wed9ug M. � obockiego, aby sprawdziA czy 

interesujEcy nas fakt lub zjawisko wyst+puje w istniejEcym przypadku, zachodzi 

konieczno:A ustalenia wskaJników, czyli !pewnych zmiennych wskazujEcych na 

 
145 M. � obocki: Wprowadzenie do metodologii bada( pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza 
!Impuls", Kraków 2007, s. 139. 
146 Z. Skorny: Prace magisterskie z psychologii i pedagogiki. WSiP, Warszawa 1984, s. 48. 
147 W. Dutkiewicz: Podstawy metodologii bada( do pracy magisterskiej i licencjackiej z pedagogiki.
Wyd. Stachurski, Kielce 2001, s. 62. 
148 M. Nowak: Metodologia bada( socjologicznych. PWN, Warszawa 1970, s. 152. 
149 Z. Skorny: Prace magisterskie... cyt. wyd., s. 50 # 51.  
150 Z. Krzysztoszek: Uwarunkowania, za�o4enia i metody bada( pedagogicznych. Warszawa 1977, 
s. 71. 
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obecno:A pewnych faktów lub zjawisk. Tak wi+c wskaJnikiem jakiego: zjawiska 

Z nazywaAb+dziemy takie zjawisko W, którego obserwacja pozwoli nam okre: liA,

iL zasz9o zjawisko, jakie nas interesuje."151 

Podobnie wskaJnik definiowany jest przez H. MuszyBskiego jako !wszelkie 

takie zjawiska, których zaobserwowanie pozwala nam stwierdziA, Le wystEpi9y

stany rzeczy obj+te zakresami poj+ciowymi badanych zmiennych."152 

Dla potrzeb niniejszej pracy przyj+9am nast+pujEce zmienne oraz wskaJniki, 

które korespondujEz problemami badawczymi i wysuni+tymi hipotezami:  

Tabela nr 3 

NUMER 
HIPOTEZY ZMIENNA WSKAdNIK ZMIENNEJ 

1.

StopieBawansu 

zawodowego osiEgni+ty 

przed wstEpieniem do 

Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. nauczyciel staLysta 
b. nauczyciel kontraktowy 
c. nauczyciel mianowany 
d. nauczyciel dyplomowany 

2.

Motyw zostania cz9onkiem 

Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. ciekawa oferta 
stowarzyszenia 

b. w9asny awans zawodowy 
c. moLliwo:A publikacji na 

stronach SNEP 
d. inne 

3.
OsiEgni+ty stopieBawansu 

zawodowego. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. nauczyciel staLysta 
b. nauczyciel kontraktowy 
c. nauczyciel mianowany 
d. nauczyciel dyplomowany 

4.

Korzy:ci wynikajEce 

z cz9onkostwa 

w Stowarzyszeniu 

Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. podnoszenie kwalifikacji 
zawodowych 

b. moLliwo:A publikowania na 
stronach SNEP 

c. udzia9w zjazdach, 
konferencjach, warsztatach 
pedagogicznych 

d. moLliwo:A wymiany 
informacji i kontaktów 
koleLeBskich w : rodowisku 

151 M. � obocki: Wprowadzenie do metodologii... cyt. wyd., s. 102. 
152 H. MuszyBski: Wst*p do metodologii pedagogiki. Warszawa 1971, PWN, s. 198. 
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nauczycieli 
e. inne  

5. 

Oferty z jakich korzystajE

cz9onkowie Stowarzyszenia 

Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. ze spotkaBi warsztatów 
organizowanych przez ko9a
SNEP 

b. z kursów i szkoleBFundacji 
Ekologicznej Wychowanie  
i Sztuka !Elementarz" 

c. ze zjazdów i konferencji 
SNEP 

d. innych 

6. 

Ocena ofert Stowarzyszenia 

Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej w odczuciu 

jego cz9onków. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. bogata i ciekawa 
b. przeci+tna 
c. wymaga ulepszenia 

7. 

Cz+stotliwo:A angaLowania 

si+w prac+kó9

Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. raz w miesiEcu lub cz+:ciej 
b. raz na kwarta9
c. raz na pó9roku 
d. raz w roku lub rzadziej 

8. 

Ocena oferty Ko9a SNEP, 

do którego naleLy osoba 

badana. 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. bogata i ciekawa 
b. przeci+tna 
c. wymaga ulepszenia  

9. 

Znajomo:A biuletynu 

Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej 

!Nauczyciel z KlasE". 

Wybór jednej z opcji odpowiedzi: 

a. tak 
b. nie 

10. 

Korzystanie z propozycji 

i pomys9ów zawartych 

w biuletynie !Nauczyciel 

z KlasE"

Odpowiedzi zawarte w ankiecie. 
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5.5. Metody, techniki i narz � dzia badawcze  

Istotnym dope9nieniem omówionych dotychczas problemów 

metodologicznych dotyczEcych badaB pedagogicznych, sE z pewno:ciE róLnego 

rodzaju metody, techniki i narz+dzia badawcze. W literaturze spotykamy wiele 

róLnych definicji tychLe poj+A, ale równieL bardzo róLne podzia9y i klasyfikacje 

metod i technik badawczych. 

Najogólniej moLna powiedzieA, Le zarówno metody, jak i techniki badaB to 

sposoby post+powania naukowego, które majEna celu rozwiEzanie sformu9owanego 

uprzednio problemu.153 

T. Pilch podaje, Le !metoda jest zespo9em czynno:ci i zabiegów 

zmierzajEcych do poznania okre: lonego przedmiotu. Jest to pewnego rodzaju 

charakter dzia9ania, jaki podejmujemy dla zdobycia interesujEcych nas danych."154 

Z kolei w innej swojej pozycji, ten sam autor przez metod+ badaB rozumie 

!($)zespó 9 teoretycznie uzasadnionych zabiegów koncepcyjnych 

i instrumentalnych obejmujEcych najogólniej ca9o:A post+powania badacza, 

zmierzajEcego do rozwiEzania okre: lonego problemu naukowego."155 

W. Dutkiewicz przyjmuje, Le !metody badaB to przede wszystkim typowe  

i powtarzalne sposoby zbierania, opracowywania, analizy i interpretacji danych 

empirycznych, s9uLEce do uzyskiwania maksymalnie (lub optymalnie) 

uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich pytania."156 

Wielu autorów pos9uguje si+ róLnymi klasyfikacjami metod badaB

w pedagogice. A. KamiBski wyróLnia: 

1 Studium indywidualnych przypadków. 

2 SondaL diagnostyczny na niewielkiej próbie. 

3 Monografi+ instytucji.157 

Metody badaBw klasyfikacji T. Pilcha to: 

1 Metoda sondaLu diagnostycznego. 

 
153 M. � obocki:  Metody i techniki bada( pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza !Impuls", Kraków 
2003, s. 27. 
154 T. Pilch: Metodologia pedagogicznych bada( � rodowiskowych, Wroc9aw # Warszawa # Kraków # 
GdaBsk 1971, s.79. 
155 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s. 42. 
156 W. Dutkiewicz: Podstawy metodologii bada( ... cyt. wyd., s. 69.  
157 A. KamiBski. Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej [w:] 
Metodologia pedagogiki spo�ecznej, praca zbiorowa pod kierunkiem naukowym R. WroczyBskiego i 
T. Pilcha, Wroc9aw # Warszawa # Kraków # GdaBsk 1974, s. 65 # 77. 
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2 Metoda monografii pedagogicznej. 

3 Metoda indywidualnych przypadków. 

4 Eksperyment pedagogiczny.158 

TechnikE za: za A. KamiBskim nazywamy !czynno:ci praktyczne, 

regulowane starannie wypracowanymi dyrektywami, pozwalajEcymi na uzyskanie 

optymalnie sprawdzalnych informacji, opinii, faktów". Techniki badaBsEpodrz+dne

w stosunku do metod, a w sensie rzeczowym sE o znacznie w+Lszym zakresie niL

metoda.159 

M. � obocki dokona9 pewnej próby klasyfikacji metod i technik 

pedagogicznych i zaproponowa9nast+pujEcy podzia9metod i podporzEdkowanych 

im technik badaBpedagogicznych: 

1 Metoda obserwacji: 

a. techniki obserwacji standaryzowanej, czyli technika 

obserwacji skategoryzowanej i technika obserwacji próbek 

czasowych. 

b. techniki obserwacji niestandaryzowanej, tj. technika 

obserwacji dorywczej, technika dzienniczków 

obserwacyjnych, technika obserwacji fotograficznej 

i technika próbek zdarzeB.

2 Metoda szacowania (skale ocen): skale numeryczne i graficzne, skale 

przymiotnikowe i opisowe, skale dyskretne i ciEg9e, skale 

z wymuszonym wyborem i inne. 

3 Eksperyment pedagogiczny: technika grup równoleg9ych, technika 

rotacji, technika czterech grup, technika jednej grupy i badania quasi-

eksperymentalne. 

4 Testy osiEgni+A szkolnych. 

5 Metoda socjometryczna: klasyczna technika socjometryczna, 

plebiscyt Lyczliwo:ci i niech+ci, technika !Zgadnij kto?" i technika 

szeregowania rangowego. 

6 Analiza dokumentów: 

 
158 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s.45. 
159 TamLe, s. 42. 
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a. klasyczne techniki analizy dokumentów # analiza wewn+trzna 

i zewn+trzna dokumentów, 

b. nowoczesne techniki analizy dokumentów, 

c. analiza jako:ciowa, ilo:ciowa i formalna dokumentów, 

d. analiza wypracowaB, dzienników, rysunków i inne techniki 

analizy dokumentów. 

7 Metoda sondaLu: 

a. techniki sondaLu z zastosowaniem ankiety # technika ankiety 

audytoryjnej, pocztowej i prasowej, w tym ankieta 

anonimowa i jawna, 

b. techniki sondaLu z zastosowaniem wywiadu. 

8 Metoda dialogowa: rozmowa indywidualna i grupowa, rozmowa 

bezpo: rednia  

i po: rednia, rozmowa oparta na s9uchaniu biernym lub czynnym. 

9 Metoda biograficzna wraz z dwiema jej odmianami, tj. metodE

monograficznEi metodEindywidualnych przypadków.160 

!Aby zamknEA wst+pnE cz+:A ustaleB terminologicznych, wypada jeszcze 

okre: liA poj+cie narz+dzia badawczego, które podobnie jak metoda bywa mylone 

z technikE badawczE. OtóL narz+dzie badawcze jest przedmiotem s9uLEcym do 

realizacji wybranej techniki badaB. O ile technika badawcza oznacza czynno:A,

np. obserwowanie, prowadzenie wywiadu, o tyle narz+dzie badawcze to instrument 

s9uLEcy do technicznego gromadzenia danych z badaB."161 Wed9ug W. Dutkiewicza 

!narz+dzia to przedmioty, za pomocEktórych zbiera si+ informacje. Do nich mi+dzy 

innymi zaliczamy: kwestionariusze, ankiety, arkusze obserwacji, testy 

socjometryczne, testy dydaktyczne, testy do okre: lania inteligencji, do oceny 

sprawno:ci fizycznej itp."162 

Dla potrzeb swojej pracy przyj+9am odpowiednie metody, techniki 

i narz+dzia badawcze, które sE podyktowane tematem pracy i konieczno:ciE

odpowiedzi na postawione pytania. 

JednE z metod wykorzystanE w badaniach nad motywami zrzeszania si+

nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej oraz 

 
160 M. � obocki:  Metody i techniki bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s. 29 #30.  
161 T. Pilch, T. Wujek: Metody i techniki bada( w pedagogice w: Pedagogika, pod redakcjEM. 
Godlewskiego, S. Krawcewicza, T. Wujka, Warszawa 1974, s. 57. 
162 W. Dutkiewicz: Podstawy metodologii bada( ... cyt. wyd., s. 97. 
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ocenE dzia9alno:ci tego stowarzyszenia jest metoda sondaLu diagnostycznego. 

!Metoda sondaLu diagnostycznego jest sposobem gromadzenia wiedzy o atrybutach 

strukturalnych i funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk spo9ecznych, opiniach 

i poglEdach wybranych zbiorowo:ci, nasilaniu si+ i kierunkach rozwoju okre: lonych 

zjawisk i wszelkich innych zjawiskach instytucjonalnie nie zlokalizowanych # 

posiadajEcych znaczenie wychowawcze # w oparciu o specjalnie dobranE grup+

reprezentujEcE populacj+ generalnE, w której badane zjawisko wyst+puje."163 

Metoda sondaLu diagnostycznego ma bardzo istotne znaczenie w badaniach 

pedagogicznych, poniewaL pozwala na poznanie zjawiska spo9ecznego, ustalenie 

jego zasi+gu, poziomu, intensywno:ci, ale przede wszystkim pozwala ustaliAocen+

zjawiska oraz zaprojektowaA modyfikacj+.164 Metoda ta najcz+:ciej znajduje swe 

zastosowanie w badaniach za pomocE ankiet, rozmowy i wywiadu. Badania te 

stanowiEpodstawowe jej techniki badawcze.165 

!Najogólniej przez metod+ sondaLu rozumie si+ metod+ badaB, której 

podstawowE funkcjE jest gromadzenie informacji o interesujEcych badacza 

problemach w wyniku relacji s9ownych osób badanych, nazywanych respondentami. 

CechE podstawowE jest  @@wypytywanieQQ czy sondowanie opinii. Polega na 

zadawaniu pytaB respondentom, przy czym odpowiedzi mogE byA pisemne lub 

ustne. Mówimy wtedy o róLnych technikach metody sondaLu, tj. ankiecie lub 

wywiadzie($). Metod+ sondaLu zaleca si+ stosowaA szczególnie wtedy, gdy 

pragniemy dowiedzieAsi+ o opiniach (takLe przekonaniach) respondentów na temat 

interesujEcych nas spraw oraz o tym, jak je oni oceniajEi w ogóle co o nich wiedzE

lub chcieliby wiedzieAna ich temat."166 

!Ankieta jest metodEzdobywania informacji przez pytanie wybranych osób 

za po: rednictwem drukowanej listy pytaB, zwanej kwestionariuszem."167 W mojej 

pracy magisterskiej ankieta zosta9a wykorzystana do zbadania przyczyny zrzeszania 

si+ nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej oraz 

oceny oferty i dzia9alno:ci tego stowarzyszenia przez dzia9ajEcych w jego ramach 

cz9onków.  

 
163 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s. 51. 
164 W. Dutkiewicz: Podstawy metodologii bada( ... cyt. wyd., s. 69 # 70. 
165 M. � obocki: Wprowadzenie do metodologii... cyt. wyd., s. 251 
166 M. � obocki:  Metody i techniki bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s. 243, 244 
167 W. ZaczyBski: Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1968, s. 153. 



67

A. Góralski definiuje ankiet+ jako !zestawienie pytaB dotyczEcych spraw, 

w których respondenci powinni byA wystarczajEco zorientowani, aby móc udzieliA

pisemnie odpowiedzi w swobodnej formie albo dokonaAwyboru spo: ród podanych 

moLliwo:ci."168 Z kolei zdaniem T. Pilcha !ankieta, jest technikE gromadzenia 

informacji polegajEca na wype9nianiu najcz+:ciej samodzielnie przez badanego 

specjalnych kwestionariuszy na ogó9o wysokim stopniu standaryzacji w obecno:ci 

lub cz+:ciej bez obecno:ci ankietera."169 

!Pytania ankiety sEzawsze konkretne, :cis9e i jednoproblemowe. Najcz+:ciej 

teL pytania sE zamkni+te i zaopatrzone w tak zwanE kafeteri+, czyli zestaw 

wszystkich moLliwych odpowiedzi. Ankieta dotyczy najcz+:ciej wEskiego 

zagadnienia bEdJ problemu szerszego rozbitego na kilka zagadnieB szczegó9owych. 

Szuka si+, wi+c :cis9ych skategoryzowanych, jednoznacznych i porównywalnych 

danych na temat jednego zagadnienia. Ze wzgl+du na wysoki stopieB kategoryzacji 

ankieta staje si+ podstawowym narz+dziem kontaktu badanego z badajEcym. MoLe

byA wype9niana przez samego respondenta bEdJ przez badajEcego. Wype9nienie 

ankiety polega na podkre: leniu w9a:ciwej odpowiedzi lub stawianiu okre: lonych 

znaków przy odpowiednich zadaniach kafeterii."170 

T. Pilch podaje nast+pujEce rodzaje kafeterii: "zamkni+te i pó9otwarte oraz 

koniunktywne i dysjunktywne. KafeteriEzamkni+tEnazywamy ograniczony zestaw 

moLliwych odpowiedzi, poza które odpowiadajEcy wyj:A nie moLe, lecz tylko 

wybiera w: ród moLliwo:ci, jakie daje sformu9owany zestaw.  KafeteriEpó9otwartE

nazywamy taki zestaw moLliwych do wyboru odpowiedzi, które zawierajE jeden 

punkt oznaczony zazwyczaj s9owem !inne", pozwalajEcy na zaprezentowanie swej 

odpowiedzi, je: li nie mie:ci si+ w Ladnym zaproponowanym sformu9owaniu.  

Kafeteria koniunktywna pozwala na wybranie kilku moLliwych odpowiedzi, dajEc

potem moLno:A obliczenia cz+stotliwo:ci wyboru poszczególnych odpowiedzi,  

a tym samym utworzenia hierarchii.  Kafeteria dysjunktywna dopuszcza wybór 

tylko jednej moLliwo:ci spo: ród wymienionych w kafeterii(np.: !tak", !nie")."171 

W ankietach spotykamy takLe pytania otwarte, które pozostawiajE

respondentom ca9kowitE swobod+ wypowiedzi. IstniejE róLne odmiany pytaB

otwartych. H. Ogryzko # Wiewiórowski przedstawia ich zwi+z9E charakterystyk+:

168 A. Góralski (red): Metody bada( pedagogicznych w zarysie. Wyd. WSPS, Warszawa 1994, s. 49. 
169 T. Pilch: Zasady bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s. 86 # 87. 
170TamLe, s.35. 
171TamLe, str.45. 
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1 Pytania wprowadzajEce # majEcharakter pytaBnajbardziej ogólnych, 

których zadaniem jest skierowanie uwagi respondentów na 

zagadnienia b+dEce przedmiotem zainteresowaBbadacza. 

2 Pytania o opini+ dotyczEcE subiektywnego (osobistego) widzenia 

badanych problemów 9Ecznie z ich ocenE.

3 Pytania o fakty # odnoszE si+ do róLnych, 9atwo sprawdzalnych 

danych, jak: wiek, p9eA, wykszta9cenie respondenta, osoby mu 

najbliLsze, liczb+rodzeBstwa itp. 

4 Pytania o Jród9a informacji jakich udziela respondent # umoLliwiajE

u:wiadomienie sobie tego, od kogo lub gdzie mia9 on moLliwo:A 

zaznajomienia si+ze sprawE, o którEjest pytany. 

5 Pytania o wiedz+ dotyczEcE poznania konkretnych wiadomo:ci na 

róLne tematy, np. znajomo:ci okre: lonych nazwisk, dat, definicji itp. 

6 Pytania o motywy, czyli pytania typu !dlaczego" # majE na celu 

dotarcie do subiektywnych uzasadnieB podejmowanych przez 

respondenta lub innych osób róLnych dzia9aB czy teL okazywanych 

wobec innych okre: lonych postaw. 

7 Pytania o sugestie w sprawie propozycji respondentów dotyczEcych 

danego tematu 

8 Pytania uzupe9niajEce # stosuje si+ z zamiarem uzyskania od 

respondentów dodatkowych informacji, by móc wzbogaciA

wcze:niejsze jego wypowiedzi na ich temat i lepiej je zrozumieA.

9 Pytania sondujEce (moLliwe raczej tylko w wywiadzie) # sE

pytaniami naprowadzajEcymi respondenta na pe9niejszE odpowiedJ;

zadawane sEzwykle wtedy, gdy osoba zadajEca je nie ma pewno:ci, 

czy zrozumia9a w9a:ciwie respondenta lub czy respondent dobrze 

zrozumia9zadane mu pytanie.172 

W ankiecie oprócz wymienionych powyLej odmian pytaB stosuje si+ równieL

pytania !inne" np. szczególnego rodzaju pytania sondaLowe domagajEce si+

odpowiedzi w okre: lonej skali ocen. 

 Dodatkowo M. � obocki stawia pytaniom kwestionariuszowym nast+pujEce 

wymagania: 

 
172 H. Ogryzko # Wiewiórowski: Wprowadzenie do metod badawczych w specjologii, Lublin 1986, 
s.93 # 98. 
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 !pytania muszEbyAjasne, jednoznaczne i dok9adne, dostosowane do j+zyka 

potocznego : rodowiska, w którym przeprowadza si+ badania, oraz do wieku  

i wykszta9cenia pytanych osób, 

 pytania muszEdotyczyAspraw waLnych i koniecznych,  

 zaleca si+ stosowanie w pytaniach ankiety formy osobowej  !Pan*, !Pani*,  

pytania nie mogEsugerowaAodpowiedzi,  

 pytania dotyczEce tej samej kwestii nie mogE byA stosowane w bliskim 

sEsiedztwie."173 

Kwestionariusz ankiety, który wykorzysta9am przeprowadzajEc badania 

w: ród nauczycieli # cz9onków SNEP sk9ada9si+ z szesnastu pytaB (aneks 4 s. 93 - 

95). Dziesi+A spo: ród nich opiera9o si+ na kafeterii zamkni+tej, w których 

ankietowani mogli wybraA odpowiedJ w:ród moLliwo:ci, jakie dawa9 im 

sformu9owany zestaw odpowiedzi. Trzy pytania ankiety opiera9y si+ na kafeterii 

pó9otwartej, w których badani nauczyciele oprócz zaproponowanych moLliwo:ci 

odpowiedzi mogli udzieliA odpowiedzi w9asnej, nie zaproponowanej w Ladnym 

sformu9owaniu. Cztery pytania naleLa9y do kafeterii koniunktywnej, a dziewi+A do 

kafeterii dysjunktywnej.  Dwa z zamieszczonych w ankiecie pytaB by9y pytaniami 

otwartymi, które pozostawia9y respondentom ca9kowitE swobod+ wypowiedzi. 

Jedno z pytaB ankiety by9o szczególnego rodzaju pytaniem sondaLowym 

domagajEcym si+ odpowiedzi w okre: lonej skali ocen. W przypadku omawianej 

ankiety pos9uLy9am si+ skalEnumerycznE. Ankietowani za pomocEcyfr okre: lali co 

ich zdaniem jest najciekawsze w czasie zjazdów SNEP (gdzie 1 oznacza9o !bardzo 

ciekawe",  

5 !najmniej ciekawe"). Ponadto ankieta zawiera9a trzy pytania o fakty: wiek, p9eA,

miejsce zamieszkania, które pozostajEjednak bez wp9ywu na wyniki badaB.

5.6. Dobór i charakterystyka grupy osób badanych 

Badania moje skupi9y si+ na grupie nauczycieli # cz9onków Stowarzyszenia 

Nauczycieli Edukacji PoczEtkowej zamieszkujEcych róLne tereny naszego kraju 

oraz naleLEcych do róLnych Kó9SNEP. Badania zosta9y przeprowadzone na grupie 

40 osób, w tym 39 nauczycielek oraz 1  m+Lczyzny nie b+dEcego nauczycielem, 

jednak deklarujEcego iL jest cz9onkiem SNEP. 

 
173M. � obocki:  Metody i techniki bada( pedagogicznych... cyt. wyd., s.245-250 
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Ankietowani nauczyciele byli mieszkaBcami poszczególnych miejscowo:ci: 

 PoznaB# 5 osób, 

 Andrychów # 6 osób, 

 Chorzów # 17 osób, 

 Rzeszów # 1 osoba, 

 Zabrze # 1 osoba, 

 Tychy # 2 osoby, 

 Mys9owice # 2 osoby, 

 UstroB# 1 osoba, 

 &arki # 2 osoby, 

 JastrzEb # 1 osoba, 

 Mas9owo # 1 osoba, 

 Poraj # 1 osoba. 

5.7. Organizacja i przebieg procesu badawczego 

Badania rozpocz+9am od zebrania szczegó9owych informacji na temat 

poszczególnych Kó9SNEP. Ze strony internetowej Stowarzyszenia :ciEgn+9am dane 

dotyczEce adresów szkó9, przy których dzia9ajE Ko9a, adresy internetowe oraz 

numery telefonów. Nast+pnie porozsy9a9am do przewodniczEcych Kó9 ankiet+

w formie elektronicznej. Niestety tylko jedna osoba odpowiedzia9a na mojego maila. 

W zwiEzku z brakiem odpowiedzi ze strony przewodniczEcych Kó9postanowi9am 

telefonowaA do kaLdego Ko9a proszEc o pomoc w badaniach, wype9nienie 

nades9anej ankiety oraz w miar+ moLliwo:ci rozprowadzenie jej w: ród innych 

cz9onków Ko9a. Nie by9o to jednak takie proste, gdyL dane dotyczEce Kó9

znajdujEce si+ na stronie internetowej Stowarzyszenia sE niekompletne  

i niejednokrotnie sama musia9am szukaAinformacji i adresów szkó9oraz numerów 

telefonów. Zdarza9o si+ równieL i tak, iL dzi+ki uprzejmo:ci osoby, z którE

rozmawia9am przez telefon dowiadywa9am si+ gdzie obecnie znajduje si+ siedziba 

szukanego przeze mnie Ko9a i z kim powinnam kontaktowaA si+ w tej sprawie. 

WykonujEc wiele telefonów do Kó9 znajdujEcych si+ na terenie ca9ego kraju 

odby9am bardzo duLo rozmów telefonicznych z przewodniczEcymi Kó9, lecz nie 

tylko z nimi. Wielokrotnie telefony odbiera9y sekretarki pracujEce  
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w szkole informujEc mnie, iL dane Ko9o zawiesi9o swojE dzia9alno:A lub teL, Le

przewodniczEcy Ko9a nie jest juL pracownikiem ich szko9y.   

 RozmawiajEc z nauczycielami # przewodniczEcymi Kó9 otrzymywa9am 

informacje zapewniajEce mnie o tym, iL postarajE si+ oni pomóc mi w moich 

badaniach oraz ode: lE nades9anE przeze mnie ankiet+. Pomimo wcze:niejszych 

zapewnieB ankiety nadal nie dociera9y. Postanowi9am jeszcze raz dzwoniA do

wybranych Kó9 proszEc o wype9nienie ankiety, którE tym razem postanowi9am 

rozes9aA za pomocE Poczty Polskiej za9EczajEc jednocze:nie do przesy9ki kopert+

zwrotnE tak, aby ograniczyA czynno:ci wykonywane przez przewodniczEcych Kó9

do minimum. Nie wszystkie rozes9ane tEdroga ankiety wróci9y do moich rEk.

Ostatnia formE i próbE przeprowadzenia badaB by9a moja obecno:A na  

XV zjeJdzie SNEP w � odzi, w czasie którego prosi9am uczestników zjazdu  

o wype9nienie ankiety. Mimo bezpo: redniego kontaktu z ankietowanymi nie zawsze 

wykazywali oni pomocnE d9oB i chcieli wziEA udzia9 w badaniach. Ponadto nie 

wszyscy uczestnicy zjazdu byli cz9onkami SNEP, co wyklucza9o ich spo: ród kr+gu 

osób badanych. 

 PróbujEc zebraAmateria9badawczy rozes9a9am 15 maili, z czego ostatecznie 

tylko 2 wróci9y do mnie. Wys9a9am 6 przesy9ek otrzymujEc tylko po9ow+ z nich  

z powrotem. Wykona9am telefony do 21 szkó9dowiadujEc si+ iL w 5 szko9ach Ko9a

zawiesi9y swojE dzia9alno:A, w kolejnych 5 szko9ach osoby, z którymi chcia9am 

rozmawiaA nie mog9y podej:A do telefonu, by9y nieobecne lub po przekierowaniu 

mnie pod ich wewn+trzny numer niejednokrotnie nie podnosi9y s9uchawki.  

W dwóch szko9ach zostawi9am swój telefon kontaktowy i zapewniono mnie, Le

osoba zajmujEca si+ Ko9em z pewno:ciE oddzwoni do mnie, co niestety nie 

nastEpi9o. W czasie Zjazdu SNEP w � odzi zebra9am 9 ankiet oraz otrzyma9am 

odmowne odpowiedzi proszEc o przekazanie i rozprowadzenie ankiety w: ród 

cz9onków swojego Ko9a. 

 Spo: ród 29 Kó9 SNEP tylko w 11 uda9o mi si+ przeprowadziA badania 

potrzebne w mojej pracy, których wyniki przedstawi+w kolejnym rozdziale.  
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6. Prezentacja i interpretacja wyników bada )

6.1. Cz�onkostwo w SNEP a awans zawodowy nauczycieli 

Jak juL wcze:niej wspomnia9am w poprzednim rozdziale mojej pracy  

w badaniach ankietowych, które wykorzysta9am w celu zebrania danych 

dotyczEcych cz9onków SNEP wzi+li udzia9 nauczyciele z Mas9owa, Tychów, 

JastrzEbia, &arków, Mys9owic, Ustronia, Zabrza, Rzeszowa, Chorzowa, 

Andrychowa, Poznania i Poraju. Wszyscy ankietowani nauczyciele to kobiety. 

Tylko jedna z ankiet zosta9a wype9niona przez m+Lczyzn+, który jednak nie jest 

nauczycielem, lecz jedynie cz9onkiem SNEP. Je: li chodzi o przedzia9 wiekowy 

ankietowanych to przedstawia9si+on nast+pujEco: 

 3 osoby w wieku od 20 do 30 lat 

 12 osób w wieku od 31 do 40 lat 

 25 osób w wieku od 41 do 50  lat 

Wiek nauczycieli # cz9onków SNEP niewEtpliwie znalaz9 swoje 

odzwierciedlenie w d9ugo:ci cz9onkostwa w SNEP. Cecha ta przedstawia9a si+

nast+pujEco: 

 

Wykres nr 1 
 

Jak widaA na zamieszczonym powyLej wykresie numer 1 ponad  

¼ ankietowanych jest cz9onkiem SNEP juL od ponad 6 lat. Dziesi+A osób  

z czterdziestu ankietowanych jest zwiEzana ze SNEP od  5 lat, a krótszym okresem 
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cz9onkostwa charakteryzujE si+ juL mniejsze ilo:ci osób. I tak odpowiednio, co 

moLemy odczytaA na wykresie sze:ciu ankietowanych jest cz9onkiem SNEP od  

4 lat, siedmiu od 3 lat, czterech od 2 lat i dwóch od roku. 

Po:wi+Amy teraz nieco uwagi jednej z najbardziej istotnych kwestii, jaka 

interesowa9a mnie w moich badaniach, a mianowicie stopniowi awansu 

zawodowego jakim charakteryzujE si+ cz9onkowie SNEP. Dok9adniej mam tu na 

my: li fakt , czy nauczyciele wst+pujEcy do SNEP osiEgajEwyLszy stopieB awansu 

zawodowego i czy w takim wypadku nie jest to dla nich g9ówny motyw zrzeszania 

si+w Stowarzyszeniu. 

Na poczEtku przyjrzyjmy si+ jakim stopniem awansu zawodowego 

charakteryzowali si+ankietowani nauczyciele przed wstEpieniem do SNEP. 

 

Wykres nr 2 

 

Wykres numer 2 ilustruje jaki stopieB awansu zawodowego osiEgn+li 

nauczyciele przed zrzeszeniem si+ w SNEP. Wi+kszo:A z nich, bo aL

26 z 40 ankietowanych osób osiEgn+9o juL w swej karierze zawodowej tytu9

nauczyciela mianowanego. Tylko trzy z ankietowanych nauczycielek przed 

wstEpieniem do SNEP by9o nauczycielem staLystE a po 5 nauczycielek by9o

odpowiednio nauczycielem kontraktowym i dyplomowanym. 

Stopie ) awansu zawodowego przed wst 1pieniem do SNEP
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PoniLej przedstawi+ wykres, który zaprezentuje jakim stopniem awansu 

zawodowego charakteryzujEsi+obecnie nauczyciele zrzeszeni w SNEP. 

 

Wykres nr 3 

 

Z wykresu tego odczytujemy, iL 27 nauczycieli uzyska9o tytu9nauczyciela 

dyplomowanego, 9 z 40 ankietowanych posiada tytu9 nauczyciela mianowanego,  

a pozosta9ych zaledwie 3 jest nauczycielem kontraktowym. A wi+c czy pokrywa si+

to z hipotezE, którEwysun+9am, Le cz9onkostwo w SNEP pomaga uzyskaAwyLszy 

stopieBawansu zawodowego?   

Jakiej odpowiedzi w tej kwestii udzielili ankietowani dowiemy si+ póJniej  

z zamieszczonego w kolejnym podrozdziale wykresu, który b+dzie ilustrowa9

uzyskane wyniki badaB odno:nie motywów zrzeszania si+ nauczycieli w SNEP. 

Teraz natomiast na podstawie uzyskanych wyników badaB moLemy stwierdziA, Le

wi+kszo:A z nauczycieli po wstEpieniu do SNEP osiEga wyLszy stopieB awansu 

zawodowego. 

Zamieszczony na kolejnej stronie wykres numer 4 przedstawia procentowE

ilo:A nauczycieli, którzy wst+pujEc do SNEP uzyskali wyLszy stopieB awansu lub 

pozostali z tym samym tytu9em nauczyciela. 

 

Uzyskany stopie ) awansu zawodowego
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Wykres nr 4 

 

Przeanalizowane wyniki badaBda9y nast+pujEce dane: 77> wst+pujEcych do 

SNEP nauczycieli charakteryzuje si+ wyLszym stopniem awansu zawodowego 

aniLeli przed zrzeszeniem si+ w Stowarzyszeniu, a pozosta9e 23> ankietowanych 

cz9onków SNEP pozosta9o przy dotychczasowym stopniu awansu zawodowego 

nauczyciela. 

Jak wi+c widaA w uzyskanych wynikach z ankiety wi+kszo:A cz9onków

SNEP po wstEpieniu do Stowarzyszenia uzyska9a wyLszy stopieB awansu 

zawodowego.  

Lecz, czy taki jest g9ówny motyw zrzeszania si+ nauczycieli w tej 

organizacji? OdpowiedJ na to pytanie zostanie przedstawiona w dalszej cz+:ci 

pracy, w której zaprezentuj+ wyniki moich badaBna temat motywów zrzeszania si+

nauczycieli w SNEP, korzy:ci z cz9onkostwa i oferty Stowarzyszenia w ocenie jego 

cz9onków. 

6.2. Motywy zrzeszania si � w SNEP, korzy � ci z cz �onkostwa  

i oferta Stowarzyszenia w ocenie cz �onków 

W tym podrozdziale pracy pragn+ przedstawiA uzyskane wyniki badaB na 

temat ogólnej oceny SNEP w oczach jego cz9onków. Ankietowani odpowiedzieli na 

pytanie dlaczego zrzeszajE si+ w Stowarzyszeniu, jak oceniajE jego ofert+, co jest 

dla nich najciekawsze w SNEP, jak cz+sto korzystajEz oferty SNEP i jakie korzy:ci 

Awans zawodowy po wst 1pieniu do SNEP
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czerpiE z cz9onkostwa. Uzyskane w trakcie badaB odpowiedzi przedstawi+ na

umieszczonych poniLej wykresach. 

PoniLszy wykres numer 5 przedstawia odpowiedzi ankietowanych na temat 

motywów zrzeszania si+ w SNEP. Dla ponad po9owy nauczycieli biorEcych udzia9

w moich badaniach g9ównym motywem zostania cz9onkiem SNEP by9a ciekawa 

oferta Stowarzyszenia, 16 z 40 ankietowanych przyzna9o, iL wstEpi9o do SNEP 

przede wszystkim w celu osiEgni+cia wyLszego stopnia awansu zawodowego,  

a 7 ankietowanych poda9o inne przyczyny zrzeszenia si+ w Stowarzyszeniu, w: ród 

których wymieniAmoLna: 

� aktywno:A zawodowa, 

� spotkania z twórczymi nauczycielami, 

� moLliwo:A wymiany do:wiadczeBz innymi nauczycielami, 

� ch+A zrobienia !czego: wi+cej". 

 

Wykres nr 5 

 

Na kolejnym wykresie pragn+przedstawiA, jakie, zdaniem ankietowanych sE

g9ówne korzy:ci p9ynEce z bycia cz9onkiem SNEP. NiewEtpliwie najwi+kszym 

atutem dla cz9onków SNEP jest moLliwo:A udzia9u w zjazdach, konferencjach  

i warsztatach. AL 38> ankietowanych udzieli9o w9a:nie takiej odpowiedzi.  

32> badanych stwierdzi9o, Le ogromnE korzy:ciE jest moLliwo:A wymiany 

informacji i kontaktów koleLeBskich w : rodowisku nauczycieli, 19> ankietowanych 

przyzna9o natomiast, Le dla nich najwi+kszE zaletE bycia cz9onkiem SNEP jest 

podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Zaledwie 7> nauczycieli # cz9onków SNEP 

G�ówny motyw zostania cz �onkiem SNEP
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uzna9o, Le dla nich ogromnE korzy:ciE jest moLliwo:A publikowania na stronach 

SNEP, a pozosta9e 4> ankietowanych poda9o inne powody zostania cz9onkiem 

Stowarzyszenia, w: ród których pojawi9y si+m.in.: 

o rozwój zawodowy, 

o dzia9ania spo9eczne # zmienianie rzeczywisto:ci polskiej o:wiaty, 

o prowadzenie warsztatów, 

o poznanie Polski. 

 

Wykres nr 6 

 

Kolejny wykres przedstawi nam dane dotyczEce ofert SNEP, z których jego 

cz9onkowie korzystajE najcz+:ciej. Jak widaA najwi+kszym uznaniem  

i powodzeniem cieszE si+ niewEtpliwie zjazdy i konferencje SNEP. AL

67> cz9onków Stowarzyszenia z tej oferty SNEP korzysta najcz+:ciej. Ponad 

po9owa ankietowanych, bo aL 57> najcz+:ciej uczestniczy w spotkaniach  

i warsztatach organizowanych przez SNEP. 1/5 nauczycieli biorEcych udzia9

w badaniach przyzna9a, Le najcz+:ciej korzysta z kursów i szkoleB Fundacji 

Ekologicznej Wychowanie i Sztuka !Elementarz", a pozosta9e 8> ankietowanych 

udzieli9o innych odpowiedzi. Najcz+:ciej pojawiajEcE si+ tu odpowiedziE by9a

Korzy � ci p �yn1ce z bycia cz �onkiem SNEP
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moLliwo:A publikowania na stronie internetowej SNEP i kilku nauczycieli 

zadeklarowa9o, Le w9a:nie z tej oferty SNEP korzysta najcz+:ciej. Dane te 

zamieszczam na poniLszym wykresie. 

Wykres nr 7 

Przyjrzyjmy si+ teraz zatem jak cz9onkowie SNEP ocenili ofert+

Stowarzyszenia, jakE przygotowuje ono w trakcie zjazdów. Ankietowani mieli  

w tym pytaniu w skali pi+ciostopniowej (od 1 do 5) oceniApi+A elementów branych 

pod uwag+w czasie zjazdów SNEP. Nauczyciele oceniali: 

� materia9y promocyjne, które moLna otrzymaAw trakcie zjazdu, 

� zaj+cia warsztatowe, 

� moLliwo:A wymiany informacji i kontaktów koleLeBskich, 

� ofert+stoisk wydawniczych, 

� wyk9ad inauguracyjny. 

Po przeanalizowaniu otrzymanych wyników badaBobliczy9am : rednie, które 

prezentujEsi+nast+pujEco: (wykres numer 8 na kolejnej stronie). 

Najwi+kszE :redniE (4,6) uzyska9y zaj+cia warsztatowe organizowane w czasie 

zjazdów SNEP, a najmniejszym uznaniem cieszy si+ wyk9ad inauguracyjny 

oceniony na 2,4. 
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Wykres nr 8 

 

Na koniec tego podrozdzia9u przyjrzyjmy si+ jeszcze wykresom, które 

prezentujE jak cz9onkowie SNEP oceniajE ofert+ stowarzyszenia i jak cz+sto 

korzystajEz tych ofert. 

 

Wykres nr 9 
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Jak widaA na zamieszczonym wcze:niej wykresie numer 9 ponad po9owa 

cz9onków SNEP uwaLa jego ofert+ za bogatE i ciekawE. 23> ankietowanych 

stwierdzi9o, iL oferta Stowarzyszenia jest przeci+tna, a ¼ jego cz9onków przyznaje, 

Le oferta SNEP wymaga ulepszenia. 

PodsumowujEc rozdzia9po:wi+cony Stowarzyszeniu przedstawiam wykres 

ilustrujEcy cz+stotliwo:A korzystania z oferty SNEP przez jego cz9onków. 

 

Wykres nr 10 

 

PowyLszy wykres dowodzi, iL niestety wi+kszo:A cz9onków Stowarzyszenia 

korzysta z oferty SNEP raz w roku lub nawet rzadziej. Zdecydowanie duLa ilo:A 

ankietowanych, bo aL 37> przyznaje, Le korzysta z ofert SNEP nie cz+:ciej niL raz 

na pó9 roku. Zaledwie 13> cz9onków SNEP deklaruje udzia9 w ! Lyciu"  

i dzia9alno:ci SNEP co najmniej raz na kwarta9, a pozosta9e 8> nauczycieli 

zrzeszonych w SNEP ma kontakt ze Stowarzyszeniem raz w miesiEcu lub nawet 

cz+:ciej. 

6.3. Ko�a SNEP 

W podrozdziale tym pragn+ przedstawiA dane dotyczEce dzia9alno:ci 

cz9onków SNEP w poszczególnych Ko9ach Stowarzyszenia. Jak juL wcze:niej 

zaznaczy9am w badaniach moich wzi+li udzia9 nauczyciele # cz9onkowie SNEP  

z róLnych miast, stEd teL zadeklarowali oni przynaleLno:A do róLnych Kó9SNEP.  

Cz� stotliwo �(  korzystania z oferty SNEP
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Ocena oferty Ko �a w opinii cz �onków

38%

34%

28%

bogata i ciekawa

przeci� tna

wymaga ulepszenia

W zaleLno:ci od miejsca zamieszkania w: ród ankietowanych znaleJli si+

cz9onkowie nast+pujEcych Kó9:

� Ko9o nr 20 w Tychach 

� Ko9o nr 25 w Poraju 

� Ko9o nr 9 w Andrychowie 

� Ko9a nr 3 i nr 4 w Katowicach 

� Ko9o nr 15 w Ustroniu 

� Ko9o nr 22 w Rzeszowie 

� Ko9o nr 23, nr 26 i nr 28 w Chorzowie 

� Ko9o nr 2 w Poznaniu 

� Ko9o nr 25 w Mas9owie 

Warto przy tym zwróciA uwag+ na fakt, iL przewaLajEca wi+kszo:A 

ankietowanych cz9onków SNEP przyzna9a równieL, iL dzia9a w Kole SNEP. Jednak 

oferta Kó9SNEP w odczuciu jego cz9onków jest nieco gorsza i mniej bogata niL

oferta samego Stowarzyszenia. Na zamieszczonym poniLej wykresie numer 11 

prezentuj+ jak oferta Kó9zosta9a oceniona przez cz9onków SNEP. 

OtóL nieco ponad 1/3 ankietowanych, dok9adnie 38> uzna9o ofert+ swojego 

Ko9a za bogatE i ciekawE. Podobna ilo:A ankietowanych, bo 34> stwierdzi9o, iL

oferta proponowana przez ich Ko9o jest przeci+tna, ale satysfakcjonujEca. Pozosta9e

28> nauczycieli i cz9onków SNEP biorEcych udzia9w moich badaniach okre: li9o

ofert+ko9a jako wymagajEcEulepszenia. 

 

Wykres nr 11 
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Przyjrzyjmy si+ zatem teraz jak przedstawia si+ cz+stotliwo:A korzystania  

z oferty, jakEproponujEKo9a SNEP przez ich cz9onków. Dane te zawiera poniLszy 

wykres numer 12. 

 

Wykres nr 12 

 

Jak widzimy na powyLszym wykresie badania wykaza9y, iL nieco ponad  

¼ cz9onków Kó9korzysta z ich oferty raz w miesiEcu lub nawet cz+:ciej. Podobnie 

26> nauczycieli zrzeszonych w Ko9ach SNEP przyznaje, Le korzysta z oferty 

swojego Ko9a i angaLuje si+ w jego dzia9alno:A raz na kwarta9. 11> cz9onków Kó9

korzysta z ich oferty raz na pó9roku, a pozosta9e 37> ankietowanych cz9onków Kó9

SNEP deklaruje, iL nie angaLuje si+cz+sto w dzia9alno:A Kó9, gdyL korzysta z oferty 

swojego Ko9a nie cz+:ciej niL raz do roku lub nawet rzadziej. 

6.4. Biuletyn !Nauczyciel z klas 1" i jego wykorzystanie w pracy 

zawodowej przez cz �onków SNEP 

W ostatnim podrozdziale pracy po:wi+conym przedstawieniu uzyskanych 

wyników badaBzaprezentuj+ informacje dotyczEce biuletynu !Nauczyciel z klasE". 

PoniLszy wykres nr 13 przedstawia dane dotyczEce czytania i wykorzystania 

tego czasopisma przez cz9onków SNEP. 
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Wykres nr 13 

 

Z danych z wykresu odczytujemy, iL 34 osoby z 40 ankietowanych 

przyznaje, iL czyta biuletyn !Nauczyciel z klasE", za: 75> ankietowanych  

tzn. 30 nauczycieli deklaruje, iL wykorzystuje biuletyn w swojej pracy zawodowej. 

Najcz+:ciej wykorzystywane pomys9y i propozycje dzia9aB opisywane w biuletynie 

!Nauczyciel z klasE" to: 

- przyk9adowe scenariusze lekcji,  

- pomys9y zaj+A,

- inspiracja do realizowania w9asnych propozycji, 

- pomys9y do realizacji zadaBdydaktycznych,  

- wiersze do okazjonalnych przedstawieB,

- artyku9y do pedagogizacji rodziców, 

- scenariusze zaj+A (cz+sto tylko fragmentarycznie),  

- ciekawe pomys9y propozycje zaj+A przyrodniczo # ekologicznych, 

- pomys9y na realizacj+konkretnych tematów, 

- metody,  

- tok zaj+A,

- literatura polecana, 

- sprawdziany, 

- zaj+cia plastyczne. 
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Ostatni wykres prezentuje natomiast dane liczbowe dotyczEce tego, które 

dzia9y !Nauczyciela z klasE" cieszEsi+ najwi+kszEpoczytalno:ciEi uznaniem. I jak 

9atwo zauwaLyA i co juL moLna by9o stwierdziA

w przytoczonych powyLej wypowiedziach nauczycieli najwi+kszym powodzeniem 

cieszEsi+ zamieszczone w biuletynie SNEP scenariusze. AL 28 z 40 ankietowanych 

przyzna9o, iL ten dzia9!Nauczyciela z klasE" jest najcz+:ciej czytanym przez nich 

dzia9em. DuLym uznaniem cieszE si+ równieL dzia9y !Mam pomys9", !Warto 

przeczytaA" i !Prezentacje", a pozosta9e z zamieszczonych w biuletynie dzia9ów sE

mniej !popularne", ale kaLdy z nich ma swoich sta9ych czytelników. 

 

Wykres nr 14 

Najcz �� ciej czytane dzia �y w biuletynie #Nauczyciel z klas 1#
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Zako) czenie 
 

Celem niniejszej pracy by9o zaprezentowanie Stowarzyszenia Nauczycieli 

Edukacji PoczEtkowej jako jednego ze stowarzyszeB powsta9ych po przemianach 

ustrojowych w Polsce oraz poznanie przyczyny zrzeszania si+ nauczycieli  

w Stowarzyszeniu, okre: lenie cz+stotliwo:ci korzystania z oferty oraz oceny 

dzia9alno:ci SNEP przez jego cz9onków. Problem g9ówny mojej pracy zosta9

sformu9owany w postaci pytania: Jaka jest przyczyna zrzeszania si* nauczycieli w 

ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Pocz� tkowej oraz jaka jest ocena 

oferty i dzia�alno� ci tego stowarzyszenia przez dzia�aj� cych w jego ramach 

cz�onków? 

Problemy szczegó9owe dotyczy9y nast+pujEcych kwestii: 

 Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzowali si+badani 

nauczyciele przed wstEpieniem do SNEP? 

 Czym motywowali si+nauczyciele zostajEc cz9onkami SNEP? 

 Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzujEsi+nauczyciele 

# cz9onkowie SNEP? 

 Jakie korzy:ci przynosi nauczycielom bycie cz9onkami SNEP? 

 Z jakich ofert SNEP najcz+:ciej korzystajEjego cz9onkowie? 

 Jak cz9onkowie SNEP oceniajEofert+Stowarzyszenia? 

 Czy cz9onkowie SNEP cz+sto angaLujEsi+prac+swojego Ko9a? 

 Jak cz9onkowie SNEP oceniajEofert+swojego Ko9a? 

 Czy cz9onkowie SNEP znajEi czytajEbiuletyn ! Nauczyciel  

z KlasE"? 

 Czy biuletyn ! Nauczyciel z KlasE" jest wykorzystywany przez 

nauczycieli w ich pracy zawodowej? 

Jak wynika z przeprowadzonych badaBwi+kszo:A nauczycieli po wstEpieniu 

do SNEP osiEgn+9a wyLszy stopieB awansu zawodowego. Wi+kszo:A nauczycieli 

kontraktowych zosta9a mianowanymi, a ci, którzy wst+pujEc do SNEP juL osiEgn+li 

stopieB nauczyciela mianowanego zostali nauczycielami dyplomowanymi. Te 

wyniki pokry9y si+ z mojE hipotezE iL: Prawdopodobnie nauczyciele zrzeszaj� si*

w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Pocz� tkowej ze wzgl*du na w�asny 

awans zawodowy.  Jednak juL w pytaniu o motywy zrzeszania si+ w SNEP ponad 
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po9owa ankietowanych nauczycieli poda9a, Le g9ównym motywem zostania 

cz9onkiem SNEP by9a dla nich ciekawa oferta Stowarzyszenia. Tylko niektórzy 

przyznali, iL wstEpili do SNEP przede wszystkim w celu  osiEgni+cia wyLszego 

stopnia awansu zawodowego. 

Badania wykaza9y, iL cz9onkowie SNEP najcz+:ciej i najch+tniej spo: ród 

oferty Stowarzyszenia korzystajEze zjazdów i konferencji SNEP. W czasie zjazdów 

najwi+kszym powodzeniem cieszE si+ zaj+cia warsztatowe oraz moLliwo:A 

wymiany informacji i kontaktów koleLeBskich. W tym wypadku wyniki badaB

pokry9y si+ nie tylko z postawionymi przeze mnie hipotezami, ale równieL

z za9oLeniami statutowymi SNEP. 

Po zanalizowaniu wyników badaB okaza9o si+, iL niestety wi+kszo:A 

cz9onków Stowarzyszenia korzysta z oferty SNEP raz w roku lub rzadziej pomimo, 

iL ponad po9owa cz9onków SNEP uwaLa jego ofert+ za bogatEi ciekawE. Podobnie 

przedstawia si+ sytuacja w ko9ach SNEP. Cz9onkowie kó9 w wi+kszo:ci 

zadeklarowali  iL korzystajEz oferty swojego ko9a raz do roku lub nawet rzadziej. 

AnalizujEc wyniki badaB dotyczEce biuletynu !Nauczyciel z KlasE"

zauwaLy9am, iL nauczyciele znajEi czytajEbiuletyn SNEP, co wi+cej, wykorzystujE

pomys9y i propozycje dzia9aB opisywane w biuletynie w swojej pracy zawodowej. 

MajErównieL swoje ulubione dzia9y, do których naleLE g9ównie te, z których moLna

zaczerpnEA inspiracji do swojej pracy z dzieAmi. 

PodsumowujEc stwierdziA moLna, iL Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji 

PoczEtkowej pomog9o wielu nauczycielom w realizacji planu rozwoju zawodowego. 

Niektórzy z nich poLegnali si+ze Stowarzyszeniem, niektórzy wciEL dzia9ajEjednak 

juL bez tego entuzjazmu i zapa9u, który wykazywali wcze:niej. Wiele Kó9SNEP 

zawiesi9o swojE dzia9alno:A, niektóre jeszcze próbujE przetrwaA ten trudny czas, 

tylko kilka najbardziej aktywnych wciEL pr+Lnie dzia9a. Zjazdy SNEP z roku na rok 

odbywajEsi+ rzadziej, przyjeLdLa na nie coraz mniej nauczycieli. Uzyskane wyniki 

sk9aniajEdo podj+cia kolejnych badaBna temat czynników, które hamujEaktywno:A 

nauczycieli w Stowarzyszeniu. MoLna by przypuszczaA, Le to osiEgni+ty stopieB

awansu sk9ania nauczycieli do zaprzestania aktywnej dzia9alno:ci  

w Stowarzyszeniu, ale czy nie jest to takLe zwyk9e lenistwo tej grupy zawodowej,  

a moLe dzia9a tu czynnik wypalenia zawodowego? Hipotezy te wymagajE

zweryfikowania w kolejnych badaniach, które podsuwam pod rozwag+ kolejnym 

badaczom.
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ANEKSY 

 
Aneks 1. 
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Aneks 2. 
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Aneks 3. 
 
Wyk9ad inauguracyjny 
 

Program artystyczny 
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Stoiska wydawnicze 
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Zaj+cia warsztatowe 
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Aneks 4. 
 
Drodzy PaBstwo+ 
 
Zwracam si+ z uprzejmEpro:bEo udzielenie odpowiedzi na zamieszczone poniLej 
pytania. Ankieta jest anonimowa i s9uLy celom naukowym. Uprzejmie prosz+
o pe9ne i rzetelne odpowiedzi. Prosz+ o zakre: lenie prawid9owej odpowiedzi  
w kaLdym kolejnym punkcie. 
 
Miejscowo:A $$$$$$$ 
P9eA$$$$$$$$$$... 
Przedzia9wiekowy:  

a) od 20 do 30 
b) od 31 do 40 
c) od 41 do 50 
d)   od 51 do 60  
e)    powyLej 60 

 
1. Jaki stopieBawansu zawodowego osiEgnE9 Pan / Pani? 

a) nauczyciel staLysta 
b) nauczyciel kontraktowy 
c) nauczyciel mianowany 
d) nauczyciel dyplomowany 

 
2. Jaki by9g9ówny motyw zostania cz9onkiem SNEP ? 

a) ciekawa oferta stowarzyszenia 
b) w9asny awans zawodowy 
c) moLliwo:A publikacji na stronach SNEP 
d) inne$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

 
3. Jak d9ugo jest Pan / Pani cz9onkiem SNEP ? 

a) 1 rok 
b) 2 lata 
c) 3 lata 
d) 4 lata 
e) 5 lat 
f) 6 lat i wi+cej 

 
4. Jaki stopieBawansu zawodowego osiEgnE9 Pan / Pani przed wstEpieniem do 
SNEP? 

a) nauczyciel staLysta 
b)   nauczyciel kontraktowy 
c)   nauczyciel mianowany 
d)   nauczyciel dyplomowany 

 
5. Co daje Panu / Pani bycie cz9onkiem SNEP ? 

a) podnoszenie kwalifikacji zawodowych 
b) moLliwo:A publikowania na stronach SNEP 
c) udzia9w zjazdach, konferencjach, warsztatach pedagogicznych 
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d) moLliwo:A wymiany informacji i kontaktów koleLeBskich w : rodowisku 
nauczycieli 

e) inne 
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

 
6. Z jakich ofert SNEP korzysta Pan / Pani najcz+:ciej? 

a) ze spotkaBi warsztatów organizowanych przez ko9a SNEP 
b) z kursów i szkoleBFundacji Ekologicznej Wychowanie i Sztuka 

!Elementarz" 
c) ze zjazdów i konferencji SNEP 
d) innych$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

 
7. Co zdaniem Pana / Pani jest najciekawsze w czasie zjazdów SNEP? (prosz+
pos9uLyA si+ skalE od 1 do 5 , gdzie 1 oznacza !bardzo ciekawe", 5 !najmniej 
ciekawe") 

 

wyk9ad inauguracyjny 

oferta stoisk wydawniczych 

moLliwo:A wymiany informacji i kontaktów koleLeBskich 

zaj+cia warsztatowe 

materia9y promocyjne, które moLna otrzymaApodczas zjazdu 

 
8. Jak ocenia Pan / Pani ofert+SNEP? 

a) bogata i ciekawa 
b) przeci+tna 
c) wymaga ulepszenia 

 
9. Jak cz+sto korzysta Pan / Pani z oferty SNEP? 

a) raz w miesiEcu lub cz+:ciej 
b) raz na kwarta9
c) raz na pó9roku 
d) raz w roku lub rzadziej 

 
10. Do jakiego Ko9a SNEP naleLy Pan / Pani? 
 
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$.. 
 
11. Jak cz+sto korzysta Pan / Pani z oferty Ko9a SNEP? 

a) raz w miesiEcu lub cz+:ciej 
b) raz na kwarta9
c) raz na pó9roku 
d) raz w roku lub rzadziej 

 
12. Na czym polega Pana / Pani praca w Kole SNEP? (prosz+krótko opisaA)

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 
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13. Jak ocenia Pan / Pani ofert+swojego Ko9a? 

a) bogata i ciekawa 
b) przeci+tna 
c) wymaga ulepszenia       

 
14. Czy czyta Pan / Pani biuletyn SNEP # !Nauczyciel z klasE"? 
 a) tak 
 b) nie 
 
15. Jaki dzia9opisywany w biuletynie !Nauczyciel z klasE" czyta Pan / Pani 
najch+tniej? 
 a) Prezentacje 
 b) Reflektor 
 c) Mam pomys9

d) Scenariusz 
 e) Klasa w plenerze 
 f) Nasz konik skrzydlaty 
 g) Majster z klepkE

h) Kurtyna 
 i) Warto przeczytaA

j) Dialogi 
 k) Wywiad z$ 
 
16. Czy w swojej pracy zawodowej wykorzystuje Pan / Pani pomys9y i propozycje 
dzia9aBopisane w biuletynie !Nauczyciel z klasE" ?

a) nie 
 b) tak 
 
Jakie? 
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 
 

Dzi+kuje za wype9nienie ankiety+ 
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SPIS TABEL I WYKRESÓW 
 
Tabela 1. Zjazdy SNEP. 

Tabela 2. Program warsztatowy zjazdów SNEP. 

Tabela 3. Przyj+te zmienne oraz ich wskaJniki. 

Wykres 1. D9ugo:A cz9onkostwa w SNEP. 

Wykres 2. StopieBawansu zawodowego przed wstEpieniem do SNEP. 

Wykres 3. Uzyskany stopieBawansu zawodowego. 

Wykres 4. Awans zawodowy po wstEpieniu do SNEP. 

Wykres 5. G9ówny motyw zostania cz9onkiem SNEP. 

Wykres 6. Korzy:ci p9ynEce z bycia cz9onkiem SNEP. 

Wykres 7. Oferty SNEP, z których najcz+:ciej korzystajEcz9onkowie. 

Wykres 8. Najciekawsze ofert w czasie Zjazdu SNEP. 

Wykres 9. Oferta SNEP w ocenie cz9onków. 

Wykres 10. Cz+stotliwo:A korzystania z ofert SNEP. 

Wykres 11. Ocena ofert Ko9a w opinii cz9onków. 

Wykres 12. Cz+stotliwo:A korzystania z Ko9a SNEP. 

Wykres 13. Czytanie a wykorzystanie w pracy biuletynu !Nauczyciel z klasE". 

Wykres 14. Najcz+:ciej czytane dzia9y w biuletynie !Nauczyciel z klasE". 
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