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Wst p

Niniejsza praca jest pwitcona Stowarzyszeniu Nauczycieli Edukacji
PocAkowej, ktére jest przyadem stowarzyszenia nauczycielskiego poSsgta
w wyniku ddugoletnich przemian politycznych, gospodarczych i kulturowych
w Polsce.

Zdaniem Aliny KozBskiej # Bd&lygi !($) organizacje pozarEdowe malt
do odegrania w Polsce ogroBrol+. Sposob wspdracy p&stwa z organizacjami
pozarEdowymi wp@/wa bowiem, w znacznym stopniu, na k&ztgolityki
spdecznej. Im bardziej ta wsfiraca jest partnerska, tym bardziej Qmna
w obszarze polityki spgcznej mdEszans zmierzaAw poLElanym przez obywateli
kierunku. Skutecznd tych dzi&B zaldna jest midzy innymi od umieftno:ci
przemylanego, systemowego, Adjofalowego ich planowania. W polityce
0:wiatowej powinna to b& perspektywa co najmniej dwudziestoletnia, lgdyle
trwa kszt&enie nibdego cfbwieka. Instytucja organizacji poz&dowych, w tym
stowarzyszB, jest wymylonE specjalnie po to, aby mogli tsiorganizowa dla
bardziej efektywnego dz8ania ci, ktérzy chE co. zmieniay ulepsza"
W dziedzinie owiaty szczegolnie waE role do odegrania mAjstowarzyszenia
nauczycielskie, gdy wyznaczde sobie takie cele swoich d&B, jak: rozwoj
zawodowy nauczycieli, wdktanie nowych programéw nauczania i kSztaia,
upowszechnianie nowych metod pracy oraz przygotowanie profesjonalngich ka
Tak witc stowarzyszenia nauczycielskie nioglieA duLy wp3w na popraw
jako: ci ksztaenia i nauczania w krajfu.

Ju jako studentka pierwszego roku pedagogiki zaintereSowasit
dzialna ciE Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PE&owe) jako ciekawej
formy doskonalenia zawodowego, dlateg@wie SNEP stsi+ tematem mojej
pracy magisterskiej.

Celem niniejszej pracy jest poznanie przyczyny zrzeszamiaasiczycieli
w ramach Stowarzyszenia, okienie czstotliwo: ci korzystania z oferty oraz oceny
dzia@lna ci SNEP przez jego @nkow.

! A. KoziBska # B&lyga:Refleksje na temat ruchu pozaiipwego w owiacie, (w:) B. Walkiewicz
(red.),Stowarzyszenia nauczycielskie w Pol€6®DN Warszawa 2003, s.73.
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Praca moja skda stz dwoch cz:ci. Cz+:Apierwsza obejmuje rozwania
teoretyczne, zawarte w czterech roz@mh. W pierwszym z nich omo%im
zagadnienia doty@&ze przemian ustrojowych w Polsce, ktore Sniaiejsce po 1989
roku, i ich wwu na przemiany w edukacji.

Drugi rozdzi® po: wi+ci®m zagadnieniom z®zanym z osol nauczyciela
wobec zaistnigch przemian. Zwr6&m uwag na nowe kompetencje, ktdre musi
posiad@ nauczyciel XXI wieku aby md&ysi+ rozwijaA zawodowo, zdobywa
kolejne stopnie awansu zawodowego, ale przede wszystkim ab9 tedogviele
zaoferowd swoim wychowankom, by zarakich swE pasg poznawania siebie
i :wiata.

Trzeci rozdziQ zawiera wiele niezhnych informacji na temat zasad
tworzenia stowarzysBew Polsce. Poszczegdlne jego podroz8zidotycZE zasad
powddwania stowarzys® konstruowania statutu, dfEnoci czZDnkow
w stowarzyszeniach, powavania organdw wchodzych w skad zaridu
stowarzyszB, zagadni® zwiEzanych z mdgkiem i sposobem finansowania
stowarzyszB oraz informacje dotydxe federacji i konfederacji stowarzy& &tore
zrzeszdr kilka organizacji w jedk federact w celu wspierania interesow
wszystkich organizacji wchoézych w jej skad.

Rozdzi® czwarty powi+ci®m  zagadnieniom  zB&Zzanym  ze
Stowarzyszeniem Nauczycieli Edukacji Pgkowej, omowiam zasady
funkcjonowania stowarzyszenia oraz @iaaA prowadzoi przez SNEP w celu
realizowania z@lLeB statutowych.

Cz+:Adruga niniejszej pracy dotyczy metodologii bAdehsnych. S@da
si+ ona z dwoch rozdztaw. W rozdziale gtym zawafam przedmiot i cel ba@a
problem @gwny i problemy szcze@we, hipotezy form@wane do problemow,
zmienne i ich wskdniki, metody, techniki inardzia badawcze oraz
charakterystyk os6b badanych, organizacjprzebieg procesu badawczego.

W rozdziale szOstym przedsté@in wyniki bad8 wasnych dotyczxe
Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PEBowe;.

Praca k&czy si sformubwaniem wnioskOw z przeprowadzonej pracy

badawczej oraz ich podsumowaniem.



1. Przemiany ustrojowe i ich wp yw na przemiany
W 0 wiacie

Dwie formy ustrojowe i dwie ne praktyki demokracji sprowadEsgi+ na
dramatyzm reform systemu:wiatowego w Polsce. Elity polityczne postrzdgaj
i traktujE paBstwo jako dysponenta systemu edukacyjnego, w ktérym walno
tworczaA, innowacyjnoA, kreatywnoA i samorEInaoA o:wiatowa pozostdj
przywilejem jedynie wadcow, ktorzy dysponhjtym systemem jak prywalh
wasnociE W :wietle takiego podegia, wola wadcy dyktuje tu tré prawa a take
zakres swobdd pedagogicznych przyznawanych i odbieranych nalozycie
uczniom czy ich rodzicom. D#ti temu MEN, jako pBstwowy nadzorca systemu
0: wiatowego, bezadnych ogranicz&przejmuje wolnoA stanowienia w nim praw,
praw dotycEcych jego reformowania. Tym samym MEN wymusza%esdBstwo
wszystkich podmiotéw edukacyjnych.

DemokratyzacjaLycia sp&cznego, zmiany ustrojowe w Polsce Ezane
z upadkiem komunizmu unhbwiY szerokie usp@cznienie edukacii.
Wprowadzenie nowego ustroju $ozno # politycznego, zmiana organizaciji
paBstwa i sp@czdstwa, zmiana prawa:wiatowego bgy szang na reforn+
| uspdEcznienie owiaty, usp@&cznienie rozumiane jako przele przez
spaczdstwo podstawowych praw i obolzkéw wobec edukaci?

Wszelkie reformy - w tym edukacyjne, a w ich die szkolne # podejmuje
si+ po to, aby zmieistniejecy w danym zakresie stan rzeczy na lepszy.shii
nowym oczekiwaniom i wymaganiom. Reforma szkolna to ! zmiana ustrejwa;j t
i organizacji c&go systemu szkolnictwa lub niektérych jege-:cg spowodowana
przez przeobiania Lycia sp&czno # gospodarczego kraju i koniecZno
dostosowania do nich df&noci szkolnictwa, jak réwnie przez postp nauk
pedagogicznych. Reforma szkolna jest przedaiciem ZLonym, wymaga nie
tyle doranych decyzji, ile wieloletnich przygotola ktére midzy innymi
obejmuE opracowanie fligoterminowych prognoz, przygotowanie i poddanie pod
szerole dyskusi+ projektow reformy szkolnej, zatwierdzenie ich przez p@ne do

tego whdze, opracowanie programow i pedmikdéw, przygotowanie bazy

3 T. Lewowicki: Przemiany owiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjiéydawnictwo Kak",
Warszawa 1994, s. 41.



lokalowo # wyposkeniowej i przede wszystkim doks@tanie i wykszt&enie
nauczycieli, tak aby z przekonaniem i odpowiednim przygotowaniemtppoysali
do realizacji z&lLeBreformy."

Podobnie jak.ycie sp&czno # polityczne, gospodarcze i kukurdwnie.
edukact poddano w Polsce w latach 1989 # 1993 istotnej transformacji. Jej
punktem wyjcia bydrok 1989 wraz z charakterystydzula zamykanej przeBe
epoki !ledukacyjit ma€ spadkoviE' po PRL. Etapy kolejne to:aviatowa dyskusja
Okreg%®go St@ oraz tworzenie # przez solidarcmwe jUL wSdze # z@leB
i planéw przebudowy edukacji. Boowy za odcinek tej drogi stad&@si+ z prac,

w wyniku ktorych powst@ ministerialny projekt przekszZienia polskiej szkay
w szkd®+ !dobrE i nowoczesE', poprzedzony koncepgjreformy kszt&enia
ogblnego’

W roku 1989 zakBczony zost@!Raport o stanie i kierunkach rozwoju
edukacji narodowej" opracowany przez p&uwty dolycia w 1987 roku Komitet
Ekspertow. Jego celem @y opracowanie diagnozy obecnego stanu edukacji
narodowej oraz wskazanie®bginych kierunkéw przebudowy tej edukacji, ze
szczeg6lnym uwzgtinieniem szkolnictwa tdych typéw i szczebfi.Paradoksem
historii jest, L raport ten opatrzony podty®m !Edukacja narodowym priorytetem"
zakdBczony zostAw momencie, gdy trw@ juL obrady 'OkiEg®go StQu". Zost®
on Lyczliwie przyfty przez pierwszy solidarnciowy rzed Tadeusza
Mazowieckiego, jednak @adze owiatowe nie wykaz nim Ladnego
zainteresowania. Powmie Komitetu Ekspertéw i n8gnienie propagandowe
planowanej reformy :aviatowej mid& odwrOcA uwagt opinii publicznej od
nabrzmi&ch problemoéw sp@cznych, gospodarczych i politycznych. Chacia
w pracach nad raportem nie uczestniczyli przedstawiciele oppzygcid. wiele
propozycji scenariusza reformy str@caktualnoA w nowych warunkach ramowych
funkcjonowania szk®, raport stanowi mog@dogodny punkt wyjcia do szerokiej
dyskusji publicznej nad SaLeniami przeksztenia szk& tak, by mo sprosta

wymogom przys®:ci.’

*W. OkaB Sownik pedagogicznWN, Warszawa 1987, s.256-257.

® Cz. KupisiewiczO reformach szkolnych. Wybor rozpraw i artydw z lat 1977 ! 1999.
Wydawnictwo Akademickie &ak", Warszawa 1999, s. 309.

®Tanle, s. 235.

"M. S. Szymaski: Polskie spaeczé stwo i szka w dobie przeomu.(w:)T. Lewowicki, S.
Mieszalski, M. S. Szyniski (red.),Szkoa i pedagogika w dobie prazemu.Wydawnictwo &ak”,
Warszawa 1995, s. 218 # 219.



Przébm 1989 roku zdavwdsi+ zapowiadAw Polsce szybkie urzeczywistnienia
programu owiatowego opozycji, ponieviarafnie ujmow&on istot- niedostatkow
systemu owiaty iwychowania funkcjonlicego w cigu czterdziestu pciu
powojennych lat. W tym okresie @&gni+o wprawdzie spore sukcesy
w upowszechnianiu ksZzenia, zvaszcza na poziomie podstawowym Lgzym
szczeblu kszfaenia zawodowego, ale jakoedukacji bya raczej niska. W &m
systemie owiaty i wychowania widoczne I8y zasadnicze wady, takie jak:

Nadmierna ideologizacja ks&ania i wychowania, wytajkca si

w doborze iinterpretacji trei nauczania oraz konstrukcji programow
wychowawczych, kryteriach doboru kadr pedagogicznych, sposobach
oceniania uczniow;

Utrzymanie p8stwowego monopolu w :wiacie, ®mienie wielu
spdecznych inicjatyw edukacyjnych, uznawanych za niebezpieczne
I konkurencyjne;

Umacnianie centralizacji i biurokracji w z&dzaniu owiatE i kierowaniu
szkdami, co ograniczZ® drastycznie pole autonomii sZkd placéwek
o:wiatowych oraz samodzielD® pracufcych w  nich  nauczycieli

I wychowawcow;

Przesadne przypisywanie igzych kompetencji przedstawicielomGaszy
o:wiatowej, rozbudowanie hierarchicznych struktur organizacyjnych
w ca/m systemie owiatowym;

Faworyzowanie tradycyjnych, autorytarnych, zetkamie dyscyplinuicych
metod nauczania i wychowania, uznawanych za najbardziej odpowiednie
z punktu widzenia godkéw wadzy;

Sztuczne, czasem wiz schizofreniczne HElenie do stworzenia
Iskoordynowanego systemuwiaty", w ktorym w dodatku koordynatorem
instytucji zajmukcych si-ksztéeniem i wychowaniem méia byAsterowana
przez p&stwo szk@ (a w zasadzie niepodzielnidaizEca partia);

Znaczne ograniczenie swobody & nauczyciela, ktérego rola
sprowadzona zos¥a do poprawnej realizacji z géry wyznaczonych Bada
co nadaw® pracy nauczycielskiej raczej charakter techniczny®ma

tworczy;




Oddzielenie # mimo 9szonej zasady !wzi szkd z Lyciem" # szk&
od jej sp&cznego otoczenia, oderwanie jej od nowoczesnej gospodarki,
efektem czego sBasi+trudna ci adaptacyjne absolwentow sgkflacowek
o:wiatowo # wychowawczych, tak mab widoczne, gdly skrywane przez
sztucznie podtrzymywany system masowego zatrudnienidteraczsto
braki w przygotowaniu @dzie.y do pracy?

Recepta !uzdrowienia” edukacji wyda@asH prosta, ché zapisano w niej wiele

niezbtdnych:rodkow. Oto niektore z nich:
ZdjEA uciEliwy, kr+pujecy gorset ideologiczny ze sz&6 placoéwek
o: wiatowo # wychowawczych i opieBazych;
ZdecentralizowA i uspd®czniA o:wiat+, wychod£c z zd#blenia, Le sami
najbardziej rit zainteresowani # uczniowie, nauczyciele i rodzice, &etak
samori&dy lokalne # potrak najlepiej rozstrzygBAwi+kszaA istotnych
problemow edukacyjnych, ktérych wcngej nie umieli rozwezaAurz+dnicy
paBstwowi odpowiedzialnie za funkcjonowanie instytucji zajeoyph si
kszt&eniem i wychowaniem;
PrzywrocA autonom# szkdy i nauczyciela, rzeczywikt samorEIinoA
ucznidéw i nauczycieli, zamiast wizytatorow # nadzorcow i metodykow
kontroleréw zatrudikompetentnych doradcow;
ZlikwidowaA paBstwowy monopol szkolny, z&8kdaFc, Le szk® prywatne
i szkdy prowadzone przez organy $ozne mogfunkcjonowahnie gorzej
niL szkdy paBstwowe,Le stworEw stosunku do nich okrionEalternatyws,
a cztsto stanowAb+dEwzor do naladowania;
StworzyA molliwo:ci autentycznego uczenia +sidzieci 1 nmbdzidy
w atmosferze wolnai i swobody, bez+ku i frustracji, przy poszanowaniu
praw innych ucznidw, w tym tak tych, ktérzy naleE do mniejszoci
narodowych, m&inne przekonania i poftly;
NadaA szkole prawdziwie s@bczny charakter, uczyhijE instytucg nie
mniej demokratycziBjak otaczdice sp@&czd3stwo, instytudE praworZdnk
przeskkniHE wartaciowym  klimatem moralnym, wychowkdjych

porzEdinych obywateli i dobrych kandydatéw do prdcy.

8 M. J. Szymaski: Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyijmyRolsce w latach
dziewt+dziesi tych Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krak®92, s.14,15
9
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Poczyndic od 1989 roku solidarngiowe kierownictwo MEN wyra#b
zgod+ na zakhdanie szk® niepdstwowych, przekaZh niektére sprawy
administracyjne lokalnym @adzom owiatowym, rozszerzZ® uprawnienia
kierownikow placowek edukacyjnych, przisi® do pow®wania rad szkolnych
roLnych szczebli, zezwd& nauczycielom na dA swobodi interpretact
programow nauczania@mdad zasad monopolizacji podtcznikow, sbwem # jak
to okreli9 édwczesny minister Henryk Samsonowicz # @arsit luspo®czniA
szko+.1°

Wadze RP zdecydowanie wypowied¥iai+ za kreowaniem sgibczdsstwa
rzedzEcego s+ demokratycznymi prawami i re@ami Lycia, decyduic st m.in. na
decentralizaei i demonopolizac. Demonopolizacja szkolnictwa n@a m.in.
polega\ na stworzeniu midiwo: ci dzigania szk&®m niep&stwowym, przekazania
przedszkoli i pBstwowych szk8 podstawowych we ®danie samoElow
lokalnych oraz na od&pieniu od obligatoryjnych, jednakowych dla wszystkich
ucznidw programéw podecznikOw. Adaptacja szkolnictwa do potrzeb
demokratycznego, wolnorynkowego SpezéSstwa i mi#dzynarodowej wspolnoty
mia% natomiast poledga na zadfpieniu dotychczasowego modelu nauczania
linformacyjnego” modelem nauczania 'usamodziel&iago i aktywizuicego",
zakhddh reformt szkolnictwa zawodowego oraz nasilenie  wpdcy
mi+dzynarodowej w dziedzinie edukat]i.

W 1990 roku oOwczesny minister Edukacji Narodowej, Henryk
Samsonowicz, wystosoW®alo dyrektorow i nauczycieli szRdist, w ktorym nie
tylko deklarow&® ale izachce® rodowisko pedagogéw do !oddolnego"”
reformowania owiaty w kierunku demokratyzacji zdfdzania, samo&ina ci
i autonomii kadej placéwki szkolnej oraz kdego nauczyciela. @dze owiatowe
chcigdy stworzyA nauczycielom prawBmolLliwo:A wyboru wasnej drogi rozwoju.
Wprowadz® prawne mechanizmy w postaci ZBEizenia Nr 62 z 1989 r. oraz
nowej !Ustawy o systemie:wiaty" z dn. 7.09. 1991 r., stwarfajpodstaw dla
legalistycznie pojmowanej autonomii. Rotlyrektorow szk® i nauczycieli b

sitgni+cie do tych instrumentow, by poszefayranice swojej autonomii, decydhj

10 cz. KupisiewiczSzkolnictwo Polskie | Demokratyzacja i przetrwanikgael reformy(w:)

T. Lewowicki, S. Mieszalski, M. S. Szymski (red.),Szkoa i pedagogika w dobie prazamu.
Wydawnictwo &ak", Warszawa 1995, s. 140,141.

1 Cz. KupisiewiczO reformach szkolnych. Wybér rozpraw i artydw z lat 1977 ! 1999cyt. wyd.
s. 314.
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o0 zasadnrci redukcji niektorych przepisow 1 norm ks@t@nia, o sposobie
realizacji programOw nauczania, o0 stylu i sposobie prowadzeni#d ragasadach
funkcjonowania szk® czy o efektach swojej pracy. Nauczyciel nie mAgid
czekadna to, & najpierw c& jego szkéa uzyska autonomiczny status, rBpgdjEA
wasne poszukiwania i préby innowacyjne, dokonfveanian w skali mikro nie
wpYwajec na funkcjonowanie sz®p W odrdnieniu od edukacji w szidach
niepublicznych osobisty projekt reform mi€ si+ w ramach obovizujEcego
systemu owiatowego. Nauczycielowi wolno ta& by® radykalnie odspowaAod
powszechnie obowzujecych rozstrzygntA organizacyjno # metodycznych,
z wyjBkiem koniecznoci uwzghdnienia w doborze trei kszt&enia 'Podstawy
programowej” MEN. Zmiany w skali mikro to pojawieniet+dilas autorskich, to
wprowadzenie do szkolnictwa ideifswa pluralistycznego i demokratycznego.

Pojedynczy nauczyciele podejmowali oddolne inicjatywy reformstsi+
niejako prekursorami ruchu innowacyjnego. Szeroki ruch klas autorskich
zapocEkowali Bogusaw i Wieshwa liwerscy, ktdrzy w ramach stowarzyszenia
ISzkoS dla Dziecka" zrzeszali nauczycieli zZ3go kraju wspier&f ich i szkokc.
Pierwsza klasa autorska utworzona z@st& Szkole Podstawowej nr 37 wodzi.
ICelem edukacji autorskiej 8 reorientacja procesu dydaktyczno #
wychowawczego z adaptacyjnego, instrumentalnego i restrykcyjneksetdenie
humanistyczne, elastyczrmigekischooling, holistyczne, podmiotowe i wyzwalaie
potencj@tworczy u uczniéw, ich rodzicéw i nauczyciet"

By9 to najbardziej twoérczy oraz spontaniczny ruch nauczycieli oddolnie
wprowadzaicy innowacje w swych szKach. B¥Y to czas kiedy nauczyciele
otrzymali zielone:wiat® do swych innowacyjnych poczyBaPowst& kilkaset
klas autorskich, w ktérych realizo®a si+ rzeczywista edukacja w wolna.
ISprzyjajece regulacje prawne wyzw8}i potencj®tworczy nauczycieli, pozwdy
na przejcie przez nich inicjatywy i wztie witkszej odpowiedzialn@i za jakoA
swej pracy, efektywn@é nauczania, a przede wszystkim za dobre samopoczucie

dziecka w szkole*

2B liwerski: Edukacja autorskaOficyna Wydawnicza !Impuls"”, Krakéw 1996.

3B, liwerski: Wyspy oporu edukacyjnegdficyna Wydawnicza !Impuls”, Krakéw 1993, s. 43.
L. Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dzia alno ci SNEP.(w:) W. Miko@jewicz (red.)Ksztacenie i doskonalenie
nauczycieli (dla) edukaciji alternatywnéficyna Wydawnicza !Impuls"”, Krakéw 2001, s. 115.
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TakE polityk+ o: wiatowE kontynuow®do grudnia 1992 r. kolejny Minister
Edukacji, Robert Gbocki, ktory dziki ustawie doprowadfi do likwidacji
monopolu owiatowego p8stwa, usankcjonov@tworzenie przez inne podmioty
szk® niepublicznych, zatwierdiautonom+ nauczycieli tworzenia lub doboru
programéw nauczania, a takpodrcznikéw czy: rodkéw dydaktycznych?

Jednake w latach 1993-1997, zaE#dw koalicji SLD-PSL i przy akceptacji
ZNP, proces liberalizacji i autonomii nauczycieli w zakregierzenia programow
I klas autorskich w nwiacie publicznej zoszahamowany.

Kontynuowana polityka administracji wiatowej od czerwca 1993 r. zdaje
si+ potwierdza# Le przest® jej zaldeAna oddolnym ruchu przemian edukacyjnych
w szkolnictwie publicznym, jakim s8asi+ nauczycielskie inicjatywy o charakterze
klas i programow autorskich. Zadzenie MEN Nr 18 z dn. 30.06.1993 r.
lw sprawie zasad | warunkébw prowadzenia @&fiacci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez sZoi placowki publiczne" znio® kategort 'klasy
autorskiej" na rzecz linnowacji" i leksperymentéw" pedagogicznifch.

W :wietle zarEdzenia innowacja jest nowym roZmaniem programowym,
organizacyjnym BdJ metodycznym, ktére ma na celu poszerzenie lub modyfikacj
zakresu realizowanych w szkole lub placowce celdéw ictrekszt&enia,
wychowania lub opieki albo popravskutecznoci dzig@nia szk& lub placowki.
Eksperymentem zask dzig@nia, w ramach ktorych istotnie modyfikowangE s
warunki, organizacja zafA sposob albo trei nauczania, wychowania lub opieki,
a efekty tych dzi@B poddane Eprocedurze weryfikacyjnej zgodnej z metodokbgi
nauk pedagogicznycH.

MEN wprowadz® wiele biurokratycznych barier na drodze do prawnej
I spd®cznej legitymizacji nowatorstwa pedagogicznego. W efelgigvo do
innowacji i eksperymentow S&dze MEN traktow®d wysoce selektywnie,
zastrzegdic je tylko i wy9Eznie dla siebie i'!o@piajc” opini+ publiczre
o wielkim otwarciu na owiatowe transformacje i nowatorstwo pedagogicZhe.

W 1993 roku riEd Hanny Suchockiej zatwierdziministerialny projekt

reformy awiaty pt. Dobra i nowoczesna szko ! kontynuacja przemian

15B. liwerski: Remanent reformowaniawiaty w Ill RP(w:) !Edukacja i Dialog" 1999 nr 3 (106).
6B, liwerski: Edukacja autorskacyt. wyd.

17 zarZdzenie nr 18 MEN z dnia 30 czerwca 1993r. W spraaigad i warunkéw prowadzenia
dzigmlnaci  innowacyjnej i eksperymentalnej przez Skglacowki publiczne, Dz. Urz. MEN
1993 nr 6, poz.20

18B. liwerski: Edukacja autorskacyt. wyd.
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edukacyjnych?® Zakad®on kontynuowanie zapoBkowanych w 1989 roku reform
Imimo za®mania st finanséw p&stwa", bez@atrnE edukact przedszkoli i nauk+

w dziennym szkolnictwie publicznym, a takpodstawowewiadczenia opiekiBczo

# wychowawcze oraz opiekdrowotrE Jego tworcy postulowali aby do 2000 roku
lwszyscy hauczyciele legitymowali i wyksztéeniem wyszym", a celem
ksztérenia b !stworzenie kademu cgbwiekowi mdliwo:ci harmonijnego
rozwoju", co wymaga sgieienia wielu warunkow natury s@rznej, ekonomicznej,
kulturalnej i pedagogicznej, w tym rygorystycznego respektowaniehtaieisad, jak
powszechnm, droLno:A i ustawicznoA ksztatenia®

W szczegolnoci zmian wymag$® programy nauczania, system Zatzania
i finansowania owiaty oraz kwalifikacje nauczycieli i pracownikow adminisfrac
szkolnej. Zamierzano uregulofvaich status prawny poprzez wprowadzenie
rocznego stau, zasEpienie mianowania kontraktami na czas okmey, przy czym
zawarcie naspnego kontraktu uzalaeione mi& byAod uzyskiwanych wynikéw,
a take od nabycia dodatkowych kwalifikacji. Z@klano nadawanie tyAu
Inauczyciela dyplomowanego" najlepszym pedagogom, co Dmizapewni
stabilizacj zawodovi **

W latach 1989 # 1998 rmhemy dostrzec w :aviacie rdne typy reform:
naprawcze, modernizacyjne, strukturalne i systemowe. Do lmawgh typow
zmian angbowane b¥y zaréwno strategie oddolne jak i odgérne reformowania
o:wiaty, przenikafc sH wzajemnie w rénych okresach przemian. Reformy wiele
zmien® w polskiej szkole. Zmieniono milzy innymi system finansowania
szkolnictwa, status nauczyciela, czas trwania oBdwiwe] nauki, typy szké
zliberalizowano rynek podecznikow szkolnych, dostosowano system Edrania
o:wiatE do nowej struktury pBstwa, wprowadzono zmiankontroli jakaci
i efektywnaci  kszt&enia, utworzono Centrdin i Okr+gowe Komisje
Egzaminacyjne, realizuje +sidwa cykliczne i kaskadowe procesy k$&zémia
i doskonalenia kadr nauczycielskich do zreformowanej%zkod nazvie!Kreator",

w ramach ktérego przygotowuje+simaterid i prowadzi szkolenia w zakresie

wyrabiania u uczniéw tzw. umigjo: ci kluczowych, oraz program 'Nowa SZ&d,

¥ Dobra i nowoczesna szko! kontynuacja przemian edukacyjnydEN, Warszawa 1993,
maszynopis powielony. W: Cz. Kupisiewic® reformach szkolnyciWydawnictwo Akademickie
I &ak", Warszawa 1999, s.321.

20 Cz. KupisiewiczDrogi i bezdrdla polskiej owiaty w latach 1945 ! 2005. Préba wybiérczo !
retrospektywnego spojrzenidom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2005, s. 20.

2LB. liwerski: Edukacja autorskacyt. wyd.
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przygotowukcy edukatorow # specjalistow wspidiiajch dzignia szk®
w zakresie konstruowania programow, tworzersa&elek midzyprzedmiotowych,
oceniania i wewlrzszkolnego doskonalenia nauczycféli.

Wobec tych wszystkich reform i zmian przeprowadzonych :wwiacie
musi&® ustosunkowA si+ nauczyciel, znal®A swoje miejsce w zreformowane;j
szkole. Ewolucja roli zawodowej nauczyciela zmi@za dwbdch zasadniczych
kierunkach. Pierwszy pole§aa przechodzeniu od dotychczasowej roli odtworcy,
realizufcego zadania edukacyjne na podstawie gotowych programéw, planéw
i scenariuszy, do roli twércy, urzeczywistriaggo veasne koncepcje i pomys
pedagogiczne. Drugi - na przechodzeniu od roli prokzetyo, kierugcego
i dyrektywnego wobec uczniébw do roli wspidizggo i wspomagBfego ich
rozwoj. Te ewolucyjne zmiany roli zawodowej stayiamauczycieli w ni@twej
sytuacji. Dla wikszaci z nich przygotowanie sido realizacji nhowych zada
wiEza® shnie tylko z koniecznixiEzdobycia nowej lub aktualizacjiljiposiadanej
wiedzy, lecz przede wszystkim z potrEebozwini+cia nowych umieftno: ci
psychologiczno-pedagogicznych, a nawet dyspozycji osotmeweych

Dzi+ki reformom owiaty wzro€ w:.rdod nauczycieli zainteresowanie
doskonaleniem zawodowym. ObjaWissi to witkszE liczbE osOb uczestnidzych
w rélnego rodzaju formach studiow podyplomowych, kurséw, warsztatéw.
W szkdach podstawowych naj¢zie] samodoskonBtE si+ grupe byli nauczyciele
nauczania podtkowego, ktorzy systematycznie uczestniczyli w kursach,
warsztatach czy konferencjach metodycznych. |Pdawit+ dzi+ki reformie szansa
na przywrocenie zawodowi nauczyciela autentycznego zaufania pulglicpneez
po9Ezenie zwikszonej odpowiedzialnoi nauczycieli za wykonywanie zadania
z ich profesjonalnym awansem oraz zagwarantowanie im poprawsriataej®*
Jednak wrdd zjawisk negatywnych w zreformowanej szkole dosbme midzy
innymi niechtA wspd&pracy wrdéd nauczycieli, niepewnd przy podejmowaniu
nowych zadB, brak kontaktu midzy nauczycielamiBsiednich szké*

Kszteenie nauczycieli napotyka nowe wyzwaniadite konsekweng

zachodEcych przemian cywilizacyjnych i kulturowych w skali globalndépkalnej

22B_ liwerski, Edukacja pod prd. Oficyna Wydawnicza !lImpuls”, Krakéw 2001, s. 102.
%M. Feiner, W. WentNowe zadania nauczyciellEdukacja i Dialog" 1997 nr 9 (92).
24B. liwerski, Edukacja pod prd. cyt. wyd., s. 106.

*Tanle
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(polskiej), ktére WELEsi+ :ci:le ze soE i wzajemnie warunki®® Bia® Ksiga
Komisji Europejskiej wskaZa trzy dgbwne czynniki przemian wsggzesnego
:wiata, do ktorych zalicB: rozwdj sp@czdsstwa informacyjnego, procesy
globalizacji oraz rozwéj cywilizacji naukowo # techniczfefzynniki te wiwajE
na przeorientowanie edukacji w Europie, ktéraecheachow# swojE niezaléno.A
kulturowk i politycznE powinna wkroczy\ na drog spdeczdé3stwa uckEego st
Raport dla UNESCO Jacques%a Delorsa wyzdmaowe drogi edukacji, opielaj
JEna czterech filarach: uc&gi+, aby wiedziéy uczyAsi+aby dzi&A uczyAsi+aby
LyAwspélnie; uczpsi+aby byA?®

Zatem system edukacji nauczycielskiej powinien ceclosta szerokim
profilem kszt&enia, otwartcciEi innowacyjnacig elastycznociE i humanizadg
prospektywnociE i ustawicznociE harmonijnym przygotowaniem do wszystkich
funkcji nauczyciela, znajomoiE technicznych:rodkéw komunikacji sp@&cznej,
opanowaniem +gykow obcych oraz odpowiednimi relacjami pedry
przygotowaniem  kierunkowym,  ogolno-pedagogicznym i  metodyczno-
sprawnociowym, tworZcych razem zestaw kompetencji nauczycielskich. Aby
nauczyciel mog efektywnie kszt&iAi oddzid/waA na :wiadomoA i aktywnaA
ucznidéw, powinien dobrze zAderalniejszoA i patrzéA w przysZb:A, ale take
przyjEA 1 przestrzegA zasady jednai wiedzy, przéywania, zdobywania
do:wiadcz8 oraz umiejtno.ci  praktycznych i Lyciowych? IWszystkim
nauczycielom,9Eznie z wychowawczyniami przedszkoli, powinng gapewni
studia wysze, przygotowanie do nauczania co najmniej dwoéch przedmiotow
pokrewnych, znajomd j+zykdéw obcych oraz umigjno.A prowadzenia orientacji
szkolnej i zawodowej, a tak rozpoznawania przyczyn i przeciwd®iaia
niepowodzeniom szkolnym ucznidw. W prz§sm systemie doskonalenia
nauczycieli nalea®by réwnid. przywiEzywaAwi+kszEniL dotychczas wagdo tzw.

doskonalenia wewlirzszkolnego i przywarsztatowegd."

%M. S. Szym#ski: Ksztacenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Pdlaosve wyzwania.
IRuch pedagogiczny" 2003, nr 1-2, s. 5 # 16.

" Nauczanie i uczenie*siNa drodze do uczego sf spoeczéstwa. Biaa Ksi*ga Komisji
EuropejskiejWarszawa 1997.

% Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla URESMi*dzynarodowej Komisji do spraw
Edukacji dla XXI wiekupod przewodnictwem J. Delorsa, Warszawa 1998, ¢. 8%

29 Cz. BanachNauczyciel wobec reformy systemu eduk&épwe w Szkole" 2005, nr 7 # 8.

%0 Kupisiewicz C., Banach CStrategia rozwoju edukaciji w Polsce do roku 2q20] Strategia
rozwoju Polski do roku 2020, t. Il. Studia ekspeecka temat 20-lecia 2001-2020, Komitet Prognoz
IPolska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, WarszawalE3A, 2000, s.235.
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Szang, ktorkE przynio®y zmiany ustrojowe w Polsce, a takobowEzkiem,
ktory narzuca na nauczycieli zmiertigy st :wiat jest maliwo:A zrzeszania $i
ludzi juL nie tylko w zwEzkach zawodowych, partiach politycznych alel&ak
w stowarzyszeniach, didi ktérym nauczyciel mbe podnosh swoje kwalifikacje,

wzbogacAswoj warsztat stéf si+przy tym nauczycielem jutra”.
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2. Nauczyciel wobec przemian spo ecznych

| ustrojowych

2.1. Kompetencje nauczyciela XXI wieku

Zmiany sp@&czno # polityczne, ekonomiczne i kulturalne sprayvia
zachodzi potrzeba okdenia nowego miejsca nauczyciela w systemie
edukacyjnyntt Wprawdzie w XX wieku zmiany s8a si+ zjawiskiem stale
obecnym wLyciu spd&cznym, ale pod koniec tego stulecia uwido@zrsi+
gwadowne nasilenie zmiany. Na ten stan rzecdiy® siwiele procesow: kolejny
etap rewolucji naukowo # technicznej, ekspansja mass mediéw, glofmaliya@a
spdecznego, procesy demokratyzacji SuadSstw, przemieszczenia ludro
zwiEzane z tworzeniem siponadlokalnych i ponadregionalnych rynkéw pracy,
powstawanie spBczéBstwa informacyjnego oraz integracja +agynarodowa
zwiEzana z przZ&maniem istnigcego przez dziestiolecia podzi&u: Wschod #
Zachod. Do tych znaézych procesow istotnych w skalwiatowe] d®Ezy9
brzemienne w skutki przemiany okresu transformacji ustrojowej.yS%sz to
spowodow& niestabilnoA wi+kszaci struktur i mechanizmowycia sp&cznego,
tworzenie st nowych realiow politycznych, kulturowych, ekonomicznych
i prawnych. Nie zawsze n&thS/ za nimi przemiany:wiadomaci spdecznej
i sposobu oddzBwaB wychowawczych na fddych ludzi*?

W wielu pracach autorzy ekspoBijrolne wyznaczniki przemian
wspdrzesnej edukacji. K. Denek zalicza do nich !($)rozwéj $pozdsstwa
informacyjnego i cywilizacji naukowo # technicznej; @eavny wzrost ludncci;
procesy globalizacji gospodarki i kultury; kryzys ekonomiczny (wypgwanie st
surowcow, bezrobocie) i kultury (wartm, norm i autorytetow); przemiany
spdeczne i ekonomiczne; rozlheoA mitdzy aspiracjami  jednostek
a oczekiwaniami pracodawcow i rynku pracy; naBilajs# procesy integracyjne
I migracyjne. Oznacza td,e przemiany w owiacie wyznaczd dokonufce si

niemal jednoczenie rewolucje w zakresie globalizacji wiedzy i informacji,

31 E. Sa&ata:Wprowadzenie(w:) Kompetencje zawodowe nauczyciela a problemy reformy
edukacyjnej(red.) E. Séta, Radom 2001, s.7.

32 M. J. Szymaski: Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyijmyRolsce w latach
dziewt+dziesi tych Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krak®92, s. 226.
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demografii, kultury, stosunkow sferznych, ekonomii, technologii, estetyki,
warta ci i norm."®®

Zatem proces budowy s@uzdstwa informacyjnego stawia przed
dzisiejszym nauczycielem, Sgvnym animatorem procesu ksIenia, nowe
wyzwania. Nauczyciel podejmitgj podmiotovE aktywnaA zawodoviE w nowej,
zreformowanej szkole, musi Bywyposaony w toku kszt&enia, doksz@&ania
i doskonalenia w bogaty zas6b wiadarioi umiejtno:ci oraz otwarty na nol
wiedz+w toku samoksz&&enia. Wymagania w zakresie wyk€enia zawodowego
nauczycieli # jako podstawa ich przygotowania do sprawowania funkcji
ksztéEcych, wychowawczych i opielBszych # okrelajE standardy kompetencii
zawodowych*!

Nowe czasy zmuszZgj wszystkich do dg%ch zmian. Kompetencje
zawodowe nauczycieli thk ulegaiEzmianom i rozwojowi. W literaturze wygiuje
wiele rd.nych kwalifikacji kompetencji nauczycielskich. Oparteame na rénych
przesankach, ktorymi kierdg si+ ich autorzy, moOwkc o istocie zawodu
nauczycielskiego, specyficznych jegosweiwo:ciach i zadaniacf® Przykiadem
nowego podefgia w tym zakresie jest propozycja klasyfikacji J. P. $akiego.
Autor wskazuje na osiem kluczowych nauczycielskich kompetenciji:

1. Ustawiczne uczenie-si doskonalenie zawodowe.

2. Skuteczne porozumiewanie +siz ludJmi, a szczeg6lnie z uczniami
i rodzicami.

3. Efektywne wsp@iziganie w zespole ucznidw i nauczycieli.

4. RozwiEzywanie dydaktycznych i wychowawczych probleméw w sposob
tworczy.

5. Samodzielne poszukiwanie, pémkowanie i wykorzystywanie informacji

z roLnych Jréde9o edukacji szkolnej i informacji z wybranego nauczanego

przedmiotu.

6. Stosowanie w praktyce szkolnej zdobytej wiedzy i gromadzenie
do:wiadcze.

% K. Denek:Cywilizacja informacyjna a edukacja i nauki o nfej:) K. Denek, T.M. Zimny (red.),
Edukacja jutra. VI Tatrzgskie Seminarium Naukow&gencja Promocji Nauki i Kultury MENOS,
Czt+stochowa 2000, s.20.

% K. Denek:O nowy kszta edukaciji.ToruB1998, s. 214.

% K. Stech:Kompetencje zawodowe nauczyciela ! spojrzenie oblem,(w:) Kompetencje
nauczyciela ! wychowawcyed. K. Ferenz, E. Koz#Zielona Géra 2002, s. 15.
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7. Rozwijanie mylenia pedagogicznego i innowacyjnego oraz zaintereBowa
osobistych i zawodowych.
8. Rozwikzywanie konfliktbw edukacyjnych, probleméw edukacyjnych

w klasie i szkole”®

W obecnie obovizujecych standardach ks&ania nauczycieli czytamyge

przygotowanie zawodowe nauczyciela powinno prowaddio nabycia
kompetencji w naspujecych zakresach:

1. Dydaktycznym.

2. Wychowawczym i sp@&cznym, zwkzanych 2z umiefno:ciE
rozpoznawania potrzeb ucznia, zdoli& do wspd&pracy
w réLnorodnych relacjach milzyludzkich.

3. Kreatywnym, wyrdajicym sk zdolnaciE do samokszt&enia,
innowacyjnociE i niestandardowaiE dzia®B w powiEzaniu ze
zdolna ciami adaptacyjnymi, mobilngciEi elastycznociE

4. Prakseologicznym, wytajecym si skutecznociE w planowaniu,
realizacji, organizowaniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych.

5. Komunikacyjnym, wyraajeEcym st skutecznociEzachow® werbalnych
i pozawerbalnych w sytuacjach edukacyjnych.

6. Informacyjno # medialnym, wytajEcym si umieptno: ciE korzystania
z technologii informacyjnych i komunikacyjnych i zastosowania ich
W nauczaniu.

7. Jzykowym # wyrdajEcym si znajomociEco najmniej jednegotzyka
obcego w stopniu zaawansowanym.

K. Denek natomiast oprécz  kompetencji  prakseologicznych,
komunikacyjnych, wspdizisnia, kreatywnych, moralnych, charakteryzuje
kompetencje informatyczne, ktore wkagE si+ sprawnym korzystaniem
z nowoczesnyclroded informacji. Przejawia je nauczyciel, ktory zneyk obcy
i lj+zyk komputera" oraz potrafi wykorzygtatechnologt informacyjrE do
wspomagania @snych i uczniowskich proceséw uczniai

Przedstawiane  standardy  przygotowania zawodowego  w$kazuj

wspdzesnemu nauczycielowi na konieczZho przyjtcia odpowiedzialnai

% J. P. Sawiski: Oceniar kompetencje?Nowa Szkdh" 1999, nr 8, s. 17 # 18.

3" Rozpor#izenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w spiegtandardéw ksz8enia
nauczycieli, z dnia 7 wrzaia 2004 r., Dz. U. z dnia 22 wrzga 2004 .

3 K. Denek:O nowy kszta edukaciji,cyt. wyd. s. 215 # 217.
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zawasny rozwéj i doskonalenie +siwe wszystkich wskazanych obszarach
kompetencyjnych. Od nauczyciela oczekujemisiadania takich wartoi, ktérymi
powinien dysponowakaldy, kto jest profesjonalnie przygotowany do roli doradcy
wspomagdjcego rozwdj ucznia. Inaczej mdj nauczyciel powinien odpowiadla
ogllnemu standardowi wymdga w :wietle wsp&zesnej pedeutologii
i humanistycznego paradygmatu metodologiczriégo

Podsumowlwic rozwdania na temat niezdnych kompetencji
pedagogicznych ndlg mieA wiadomoA, Le osEgnitcie péhego ich zbioru
pozostaje w sprzecznm z istoEpracy nauczyciela. Wiedza, umigjo: ci i postawy
decyduice o profesjonalnym i efektywnym nauczaniu E zwsze niegotowe,
niewystarczdice, stale wymaggj korekt, a wic musE byA nieustannie

doskonalone i rozwijané®

2.2. Rozwo0j zawodowy nauczyciela, potrzeba dokszta  cania

i samokszta cenia

Nauczyciel to c®wiek !($) o nowoczesnej osobowai, czyli otwarty na
innowacje i zmiany, antycyphljy przys# wydarzenia, ustawicznie poszekrg)
wiedz+i doskonakcy swoje umiejtno: ci, tolerancyjny, szanbgy godnoA drugiego
cz®dwieka, refleksyjnie odbierBjy otaczdicy go :wiat."*' Nauczyciel musi b
wszechstronnie wyksZmony, tworczy, komunikatywny, elastyczny i samodzielny.
Rozwéj zawodowy nauczyciela jest jego powirti jako profesjonalisty, a jego
respektowanie wywa na zajmowaspozyciw zawodzie i warunkuje promogj

Reforma owiaty wprowadza mdliwo:A wielostopniowego awansu
zawodowego, po&avszy od stanowiska nauczycielalststy w momencie poegia
pracy w szkole, poprzez nauczyciela kontraktowego, nauczyciela miaegojaa
do nauczyciela dyplomowanego i wBa profesora wwiaty. Rozwoj zawodowy
nauczyciela dokonuje sina jego wniosek i zalg jedynie od jego determinacji,
woli poszerzania i pdbiania wiedzy specjalistycznej i ogolnej, jak t@ynikow

nauczania, stopnia zaamgavania w kszt&enie ndzidy oraz dyspozycyjnai

¥z Ratajek:Nauczyciele edukacji podkowej wobec nowych zadasytuacji wynikajcych z
reformy systemu szkolnedw:) Edukacja wczesnoszkolna u progu reformy, pratmiorowa pod
redakcEZ. Ratajka, Wyd. A, T. 3, Kielce 2000, s. 71.

0 A, Szkolak:Kompetencje nauczyciela edukacji pdknwej.!Nowe w Szkole" 2006, nr 10 (98).
“1 p. SztompkaSocjologia,Krakéw 2002.

21



i kreatywnaci. Stan wiedzy i przygotowanie fachowe nauczyciela ocek@pisje
i to one wnioskUEo przyznanie kolejnych stopni rozwoju zawodowégo.

MOwiEc o rozwoju zawodowym nauczyciela !($) mamy na mly
progresywne zmiany Ww jego wiedzy przedmiotowej, psychologicznej
i pedagogicznej, wzrost umigpo.ci dydaktycznych, metodycznych,
interpersonalnych (...) oraz umigjo: ci samooceny i samoksgtenia.** | Rozwoj
zawodowy skKada st ze wszystkich dawiadczdd, zwiEzanych z naturalnym
uczeniem st oraz tych:wiadomych i planowanych dZ&B, ktérych zamierzeniem
by® bezporednie lub porednie przyniesienie korzgi jednostce, grupie lub szkole,
a poprzez nie podniesienie jako nauczania w klasie. Jest to proces, w trakcie
ktérego nauczyciele, sami lub z innymi, dokdhupceny, uaktualnienia
i poszerzenia swojego zaahgwania, a ktéry prowadzi do zmiany moralnych
celow nauczania. D#i niemu té. nabywal oni i krytycznie rozwijaE wiedz+
umieftnoici i emocjonalik inteligency, niezbtdne dla prawiéwych
profesjonalnych przemieB, planowania i pracy z dzni i m®dzid E oraz
wspdpracownikami na Kalym etapie nauczycielskieggcia."™*

Rozwo0j nauczyciela zdlg od bardzo wielu czynnikbw wewtrznych -
motywacyjnych, psychicznych, duchowych itp., Wgm@ajEcych z osobistych
dyspozycji i rdnorodnych stadnikéw osobowri samego c®wieka oraz od
licznych czynnikébw zewsrznych, czsto w dlym iznacEym stopniu
niezalénych od niego. Najlepiej jednak prBALe rozwdj nauczyciela ma wymiar
konkretny, celowy i wymierny oraz datsijEAako system zdarBektére przyniok
jakie: wymierne i mierzalne wyniki. Moa wHc rozwdj ten okrdiA jako
pozytywne zmiany jakai poziomu edukacyjnych kompetencji nauczyciela oraz
w jego osobowti i sylwetce, widoczne w postaci konkretnych Egsi+A
edukacyjnych. Chodzi o pozytywne ikorzystne dla rozwoju ucznibw oraz
obserwowalne zmiany jakoiowe postpowania nauczyciela, jak réwiiea mde

przede wszystkim - o doskonalenie jego osohait

“2 ePolskaPlan dziaa( na rzecz rozwoju speczé stwa informacyjnego w Polsce na lata 2001 !
2006,kbn.icm.edu.pl/cele/epolska.doc ( 23.05.2008)

*3 7. ZaborowskiWstp, (w:) Rozwoéj zawodowy nauczycieli w aspekcie doradztwa
psychopedagogiczneg@ed.) E. StasABski, Wydawnictwo IKN, Warszawa 1982, s. 5.

4 Ch. Day:Rozwoj zawodowy nauczyciela. Uczeniepszez cae 4ycie. GdaBskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdisk 2004.

45 J. SawBski: Rozw6j zawodowy nauczyciglgdukacja i Dialog" 2001, nr 5.
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Rozw0j nauczyciela cechuje swoista dynamika, polegana poszerzaniu
tak umieftno:ci i kompetencji, jak i wiadomai, w tym szczegoélnie wiedzy
pedagogiczno-psychologicznej oraz kierunkowej i ogoélnej; polega on rwaie
zmianie jakoci kompetencji nauczycielskich (edukacyjnych). W rozwoju
zawodowym nauczycieli chodzi wi o ulepszenie tych najwaiejszych,
kluczowych umiejtno:.ci - z®lLonych i integrugcych wiedz, o rdnorodne
skadowe umiejtno:ci, nawyki, sprawncci dydaktyczne i wychowawcze oraz
osobiste zainteresowania, motywy, nastawienia i przekofania.

Rozwo0j zawodowy w:wietle reformy edukacji sfasi+ powinnacikE
nauczyciela. Jego obokkiem jest nabywanie i rozwoj kompetencji zawodowych
przez dokszt@anie i samokszfenie. Bycie nauczycielerBlezy sk z ciEgym
uzupéhianiem wiedzy’’ Edukacyjna aktywné samokszt@eniowa nauczycieli
zdaniem W. Kojsa powinna przebidga zakresie opanowania wiedzghtwiajece]
przechodzenie 'od reformy do reformy”, 'od systemu do systemu”, ezigdzy
0golnej, teoretycznej, ktdra obejmuje praWido:ci rzEdzEce procesami reform
oraz systemami edukacyjnyifi.

Rozw0) zawodowy nauczyciela to proces wielowarstwowych przemian
I dzia®B, ktéry obejmuje m.in. dzfania nad samodoskonaleniem,
samokszt&eniem oraz samoks@tawaniem véasnych kompetencji. Wynika on
z wielu prze&nek. Wrdéd nich wskazA molna nie§chanie szybki rozwoj
technologiczny, informacyjny, gospodarczy, kulturowy :wiadomaciowy.
Wspomniane skdowe st§ si+ pottlnym czynnikiem wymuszBgym zmiany
w sferze kszt&enia na wszystkich poziomach edukacji jak fermanentny
charakter reform szkolnycH.

Obecny system ksZAzenia, dokszt&ania i1 doskonalenia nauczycieli
w Polsce jest pod wieloma wiglami zrdnicowany. Rénice dotycE

1. Statusu sp@czno # prawnego nauczycieli, ddgzieli st on na

sektor publiczny i niepubliczny.

46 J. SawBski: Rozwdj zawodowy nauczyciglBdukacja i Dialog" 2001, nr 5.

4" M. JatbBska:Modiwo ci i powinnoci nauczyciela w dobie przemiagy:) Nauczyciel

w zmieniaj cej st rzeczywistoci spoecznejred. M. JaBBska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroc@awskiego, Wrogaw 2000, s. 24.

“8W. Kojs: Przyczynek do rozwla( nad programem rozwoju zawodowego nauczydigla Rozwoj
zawodowy nauczycieleed. H. Moroz, Krakéw 2005, s. 142.

“9E. I. LaskaW poszukiwaniu wyznacznikéw edukacyjnej aktyeinmuczyciela. Samoksatanie,
(w:) Nauczyciel nfidzy tradycj a wspéczesnaci . Teoria i praktykared. E. | Laska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2007, s. 109.
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2. Poziomu kszt&enia, czego przejawem jest podai@ szkolnictwo
akademickie i nieakademickie.

3. Trybu studiow, ktére dziélsi+na stacjonarne, zaoczne i wieczorowe.

4. Liczby kierunkéw kszt&enia, tzn. przygotowania nauczycieli do
nauczania jednego lub dwoch przedmiotow.

5. Programu studiow pedagogicznych, ktory na Sgsbejmuje
stosunkowo niewielkliczb+godzin nauk o wychowaniu oraz réwnie
niewielkEliczb+godzin zajApraktycznych?

To zrdnicowanie nie b$by naganne, gdyby nie oddzi@gasystemu
ksztécenia w uczelniach od doks@tania i doskonalenia nauczycieli Lju
zatrudnionych, oraz gdyby 6w systemObgalizowany zgodnie ze ws@aesnymi
i perspektywicznymi potrzebami edukatji.

Propozycji dotyckcych zreformowania ksZ3enia 1 doskonalenia
zawodowego nauczycieli nie brakuje. Wysutvg Ministerstwo Edukacji oraz
:rodowiska pedagogiczne. WHsbniejEtu obok siebie rine strategie i orientacje.
Pedeutologia w Polsce kwitnie, jednak jej Egsit+cia z reg@ nie znajduE
przeblenia na praktykedukacyjiE >

Jeli chodzi o Ministerstwo, to wiele propozycji dotygz/ch kompleksowe;j
reformy systemu ksz®enia i doskonalenia zawodowego nauczycieli wysyaon
zost&® w podstawowych dokumentach polityczno #w@towych, takich jak
Reforma systemu edukagjiO doskonaleniu nauczyciellV dokumentach tych
zapowiedziano podgie prac nad standardami przygotowania pedagogicznego
nauczycieli, standardami ks8tania dwukierunkowego i przygotowaniem planéw
kszt&enia kandydatébw na nauczycieli w kolegiach. Obiecano rozbudowanie
kurséw dokszt@&ania zawodowego oraz studiébw podyplomowych, finansowanych
przez granty edukacyjne przyznawane $ako wylszym, fundacjom
i stowarzyszeniom. Ministerstwo ped® rownie. :cisOEwspdpract z instytucjami

doskonakcymi zawodowo nauczycieli, w tym #Baszcza z Centralnym:@dkiem

%0 Cz. KupisiewiczSzkolnictwo polskie w dobie kryzysu ekonomiczri@gpNauczyciel

i ksztacenie nauczycieli. Zmiany i wyzwaniad. W. Horner, M. S. SzyrBaki, Wydawnictwo
Akademickie &ak", Warszawa 2005, s. 21.

> Tante, s. 21.

2 M. S. Szym#kski: Ksztacenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polswae wyzwania,
(w:) Nauczyciel i ksztaenie nauczycieli. Zmiany i wyzwaniad. W. Horner, M. S. SzyrBaki, cyt.
wyd., s. 84.
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Doskonalenia Nauczycieli (CODN) podleBaym Ministerstwu. Do @wnych

zad@® Centralnego Qodka naléEtakie dzi&nia jak:
Koordynacja doskonalenia zawodowego specjalistow z&ycip
si+dokszt&aniem nauczycieli.
Badanie potrzeb i prognozowanie sytuacji kadrowejwiacie.
Ewaluacja kluczowych przedsizi+A w zakresie doksz@ania
nauczycieli.
Opracowywanie i promocja standardow w doskonaleniu zawodowym
nauczycieli.
Wspieranie innowacji pedagogicznyth.

To w3 nie CODN realizow8w ostatnich latach takie programy jak :

Kreator ! doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie
kompetencji kluczowych. Program @iyr6bE znalezienia harmonijnej
koegzystencji wiedzy i umigjno:ci w warunkach polskiej sz®p
koBca XX wieku, ktéra b$h powszechnie krytykowana za zbytni
encyklopedyznt?
Nowa Szka - wsparcie systemu doskonalenia nauczycieli oraz%zko
w obszarach podstawowych dla pracy ko organizacji
wewrBrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, oceniania, nauczania
interdyscyplinarnego oraz konstruowania programéw nauczania.
Gimnazjum 2000 -merytoryczne i informacyjne przygotowanie
rolnych :rodowisk edukacyjnych do zdfa zwiEzanych
z funkcjonowaniem gimnazjum oraz ich uaktywnienie w kierunku
wspélnego tworzenia nowego typu sgkd’
INSETT - podniesienie jakai nauczania Hzyka angielskiego na

szczeblu podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym

> Tante, s. 85.

>4 M. Sielatycki:Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiefernetowy Magazyn

CODN 3/2005,
http://www.trendy.codn.edu.pl/struktura/czytelnigy&uly/doc/kompetencje_nauczyciela_w_unii_eu
ropejskiej.pdf (27.05.2008)

*> Program Nowa Szka, Serwis Owiatowy WSiP,
http://www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=9&nid=37127.05.2008)

% Program Gimnazjum 2000,
http://codn.codn.edu.pl/struktura/prkzso/index.afiR2program_gimnazjum2002 (27.05.2008)
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poprzez zapewnienie doskonalenia adekwatnego do faktycznych

potrzeb nauczyciell

Partnerzy ! rozwijanie w owiacie stosunkéw polsko #

niemieckich>®

Jeli chodzi o:rodowisko pedagogiczne, to najintensywniej problentatyk
nauczycielsk w kontek cie reformy systemu :wiaty w Polsce zajmuje siby%y
wiceminister owiaty ( w latach osiemdziegych) # Cze@w Banach. W 1997 roku
sformubwadon ! 14 podstawowych idei i zasad ksTt@nia nauczycieli". Wszystkie
te idee i zasady nhoa sprowadZdo pHciu.
1. Humanizacja, otwarté, InnowacyjnoA, wielostronnoA,
ustawicznoA oraz  prospektywnd czy  antycypacyjné\
w ksztéeniu nauczycieli przy zachowaniuci:le okrelonego

kanonu wiedzy i umiefno.ci obowiEzujicego wszystkie szi@p

wylsze.
2. Zwi+kszenie instytucjonalnej i programowej dywersyfikacji
ksztécenia  nauczycieli, ktore ma Ay wielopoziomowe

i szerokoprofilowe, przy zachowaniu horyzontalnej i wertykalnej
droLno:ci oraz wspracy pomidzy poszczegblnymi szkami
wyLszymi.

3. Harmonijne przygotowanie do wszystkich funkcji nauczyciela,
z ktérych w polskiej literaturze przedmiotu powszechnie wymienia
si+ nauczanie, wychowanie, opieka nad daie i mDdzid E
wspomaganie o0s6b ugzych s# w kszt@lowaniu ich planéw
edukacyjnych iLyciowych, wsp&rac+ z rodzirE i :rodowiskiem
lokalnym, sprawdzanie i ocenianie Egi+Aszkolnych, dziglnaA
nowatorslki badawcE

4. NaukowoA, interdyscyplinarngd, zaznajamianie z najWaiejszymi
wyzwaniami cywilizacyjnymi i kulturowymi wspzesnej doby,
opanowanie znajomoi j+zykow obcych i utrzymywanie
bezporednich kontaktow zagranicznych, @szcza z krajami

Europy Zachodniej.

*"Insett. OgéblnopolskiProgram Doskonalenia Nauczydietiyka Angielskiego,
http://codn.codn.edu.pl/projekty/insett/index.a&y.05.2008)

M. S. Szym8ski: Ksztacenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polstene wyzwania,
cyt. wyd. s. 85.

26



5. Zapewnienie integracji i korelacji mizy studiami przedmiotowymi
a studiami metodycznymi, pedagogicznymi, psychologicznymi,
a take umdliwienie zdobycia kwalifikacji do nauczania dwodch
przedmiotow’’

Wraz z przedstawionymi postulatami, propaguje+ $i popularyzuje
w polskiej literaturze pedeutologicznej znane i sprawdzone na ZacHamepcje
ksztéenia i dokszt@ania nauczycieli. 5 to prace powi+cone kszt&eniu
nauczycieli autorstwa A. T. Pearson, R. I. Arendsa, E. Perroticiidin@, D. Fisch,
A. Maslowa czy C. RogersZ’

PowinnaciE dyrektora szk® jest umdliwianie nauczycielom udzta
w rélLnego rodzaju spotkaniach reeych na celu wymiah do:wiadczdB, troska
o dostp do fachowej literatury a ték kierowanie nauczycieli na Inde formy
doskonalenia zawodowego. Dla nauczyciela jest to fajeg okazE do
od: wieLenia swojej wiedzy, spotkaniatsi najnowszymi tendencjami w dydaktyce
swojego przedmiotu i skonfrontowanie ich z%snymi dzig&niami®® Jednak
szkolenia prowadzone dla nauczycieli wanlkach metodycznych nie zawszens
odpowiednim poziomie merytorycznym, zawsEenatomiast fatne, co powoduje,
Le wiele 0s6b z nich rezygnué.

RoIE dyrektora szk® jest arahowanie spotkB z dorad& metodycznym,
ktory powinien wskaza obszary stanoWtce wdziczne pole do innowacji oraz
umotywowaA potrzel ich podijicia® Niestety radykalnie zmniejs@y si liczba
metodykow, ktérzy mogliby@LyAnauczycielom niezinEpomod&E ZwiEzane jest
to z planowaniem buetu przez samoBEly, ktére nie dostrzedajpotrzeby
utrzymywania duej liczby specjalistow tej profesji. Znacznie ogranicza tot-gbos
nauczycieli do wiedzy niezdnej do wprowadzenia reformy we@sgnej szkole.
Obok metodykéw funkcjonty w szkdiach, jako osoby wspoma@eg procesy
zmian, Liderzy WDN z programiNowa Szk@, Edukatorzy programuKreator,
Moderatorzy WDN. Nie dociergjoni jednaj do wikszaci szk@ a jeli nawet, to
i tak nie znajdugw nich atmosfery wsgpracy. WikszaA nauczycieli, w tym tale

* Tarrle, s. 86.

®Tanle, s. 86 # 87.

61 J. JanowiczStymulowanie innowacyjnych postaw nauczydjeti Zmieniam siebie i swoj
szko*, red. J. Kropiwnicki, Wydawnictwo Nauczycielski, JakeGora 1997, s.113.

62| Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEP.(w:) W. MikoSjewicz (red.)Ksztacenie i doskonalenie
nauczycieli (dla) edukacji alternatywnéficyna Wydawnicza !Impuls"”, Krakéw 2001, s. 112.

83 J. JanowiczStymulowanie innowacyjnych postaw nauczyaisgti, wyd. s.114.
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dyrektorzy, oczekig podania im gotowych roz\zaB, zamiast korzystaz pomocy
w celu wypracowania @snych, wewgrzszkolnych programéw zmidf.

Awans zawodowy nauczycieli wynikagy z reformy edukacji, konieczm®
pisania planu rozwoju zawodowego, odbywanidist@arunkufcego awans oraz
podwyLk+ pensji powoduje, Li wielu nauczycieli nastawionych jest bardziej na
swojE karierr niL na dziecko. PodejmHj oni kosztowne szkolenia, studia
podyplomowe, c#sto bardziej dla zdobycia kolejnego tzw. papierkaznpotrzeby
doskonalenia i sprostania wymaganiom $gkiauczniéw?® INauczyciele hurmem
rzucili si+ na studia podyplomowe, kursy, konferencje, bynajmniej nie w celu
uzupéhienia wiedzy, ale dlategole brakow&® im jakiego *papierka*

w dokumentacji. Podczas jednej z konferencji wifmia jak nauczyciele,
pofugujec st tabelkami, zbierali od prowafizych wykady podpisy, aby tych
po: wiadczeB uczestnictwa b$ jak najwitcej. Papier s@si+bezcenfwarta ciE+®°

Niejednokrotnie w planach awansu zawodowego umieszcZaradania
absolutnie obovzkowe dla kaédego uczciwego nauczyciela, a :potcanie
dziecku witkszej uwagi staje siprzedmiotem prezentacji, sankcji i gromadzenia
podpisow. Przy tej liczbie dokumentéw do wgmpenia, ktOE majE zwdszcza
nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, brakuje czasu dla dzieckagecmywisE
z nim prae. Innym natomiast niebezpie@twem wynikalcym z wymagg
reformy jest slcenie grona pedagogicznego, brak v@smty, podbieranie sobie
pomysbw, zawiA w:rdéd nauczycieli, inwestowanie nieBgah naléadow
finansowych w swéj rozwdj, rozpatrywany jedynie w perspektywiearsu
i podwyLek pensiji’

IReforma nie jest odpowiednio przygotowana pod wdgm finansowym,

a take w aspekcie wspnego przygotowania do niej nauczycieli. Wielu z nich
nadal nie zna podstawowych praasek zmian, a ci, ktorzyEsprzygotowani, nie
mMogE realizowa jej za@leB z przyczyn ekonomicznych lub braku akceptacii

otoczenia. Nauczyciele nie potmafiowniel wspdracowa w swoich gronach, za

% . Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEP cyt. wyd. s. 113.

% Tamle

5 A. SowiBska:Kr*te ciedi awansu,'Edukacja i Dialog" 2002 nr 8.

67 L. Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dzia alno ci SNEP cyt. wyd. s. 113 # 116.

28



duLo jest wzajemnej zawci, niechtci do wyrdniajecych s# oraz zwyl@go

lenistwa. '

® Tanle, s. 117.
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3. Zasady tworzenia i dzia alno ( stowarzysze )

w Polsce

3.1. Powo ywanie stowarzyszenia

Podstawowym aktem prawnym regicym problematyk stowarzyszB, ich
zak®dania i funkcjonowania jest ustawa !Prawo o stowarzyszeniaclihia
7 kwietnia 1989 roku (Dz. U. Nr 20, poz. 104)LJej preamb@ okrela intencje,
jakimi kierowa si+ ustawodawca, stanoka regulact prawrkE odna nie instytucji
stowarzyszenia # zos&aona pow@na dolLycia !'w celu stworzenia warunkéw do
pedej realizacji gwarantowanej przepisami Konstytucji wotmazrzeszania $i
zgodnie z PowszeckDeklarack Praw C#wieka i Mirdzynarodowym Paktem
Praw Obywatelskich i Politycznych, ufdovienia obywatelom réwnego, bez
wzghkdu na przekonania, prawa czynnego uczestniczenidyeiu publicznym
i wyraLania  zrdnicowanych podidéw oraz realizacji indywidualnych
zainteresowB, a take uwzghkdniajec tradycje i powszechnie uznawany dorobek
ruchu stowarzyszeniowego (...

Zgodnie z definidcustawy !Prawo 0 stowarzyszeniach" stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samo&inym, trw&m zrzeszeniem o celach niezarobkow{fth.
Ustawa nie zawla przepisami celéow, w jakich rhe byA utworzone
stowarzyszenie, podkrda jedynie, L stowarzyszenia samodzielnie okegk swoje
cele. IstoE stowarzyszenia jest tole ma ono miA charakter c@®nkowski,
w zwiEzku z czy realizacja celow stowarzyBzgowinna odbywA si+ w znacznej
mierze poprzez aktywna ludzkE a nie bezpoednie zaandawanie matku.”

PierwsE przewidziafe przez prawo czynnaiE przedstbrarE w celu
z&®lenia stowarzyszenia jest z@aie zebrania fBlycielskiego. Minimalna liczb
zalycieli stowarzyszenia okrno na pina cie 0s6b’? Podstawowym zadaniem
zaDlycieli stowarzyszenia jest uchwalenie statutu. Nase z&blyciele zwdljE

zebranie z&Lycielskie. Plan zebrania @ycielskiego wygkda nastpujEco:

% http://pl.wikipedia.org/wiki/Stowarzyszenie (03.2608)

"0 Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Rsamstowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz.
104)

7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzyszg (w:) B. Walkiewicz (red.),
Stowarzyszenia nauczycielskie w Pol&&®DN Warszawa 2003, s.33.

"2 p. SuskiStowarzyszenia i fundacjé/ydawnictwo Prawnicze Lexis Nexis, Warszawa 2005, s.
105.
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SporZ&dzenie pisemnej listy obecrm.

Wybor przewodnicEcego i protokolanta zebrania.

Przedstawienie idei stowarzyszenia i jego celéw odzwiercigdion

w statucie.

Wybor komitetu z&Lycielskiego (3 -5 0sob)

Omoéwienie i dyskusja nad statutem.

Przypcie statutu i podicie odnonej uchwéy.

Wybor pierwszych Wadz stowarzyszenia zgodnie ze statutem.

Omowienie  dalszych dZ8B zwiEzanych z  z@leniem

stowarzyszenid®

Z wyboru komitetu z@blLycielskiego spor&iza s protok@ Minimalna

treA protokdu to okrelenie daty spomzenia, wskazanie kandydatéw na
czZPnkéw komitetu, liczby @séw na nich oddanych, liczby oséb Iimych udzi@
w gdsowaniu oraz wskazanie, kto zdstaybrany. Obowkzkiem komitetu
zaDlycielskiego jest ®lenie do Edu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie
stowarzyszenia. O wpisaniu stowarzyszenia do Krajowego Refsinowego &d
rejonowy zawiadamia BalLycieli.”* Wniosek o zarejestrowanie stowarzyszerfia s
rejestrowy rozpoznaje niefacznie, a rozstrzygmtie powinno nagpiAnie paniej
niL w cikgu 3 miesicy od dnia ®lenia wniosku> Byt prawny stowarzyszenia
zarejestrowanego, a zatem i prawna odpowiedzidlmogandéw przewidzianych
statutem, rozpoczynatsilopiero z chwiEwpisania statutu do rejestru stowarzygze
zarejestrowanych. Przedtem ani stowarzyszenie prawnie tngjes ani jego

statutowe organy w ramach nieistiiEgo statutu dz&Anie mode "

3.2. Statut stowarzyszenia

Uchwalenie statutu jest bardzo M& czynnociE zwiEzarE
z zakhdaniem stowarzyszenia. Statut jest namgszym aktem wewtrznym
regulufcym dzidanie stowarzyszenia. TAestatutu decyduje bowiem o charakterze
stowarzyszenia, o jego celach, zakresie ®mia i zasadach funkcjonowania.

Przepisy prawa pozostawkajcz®nkom stowarzyszenia bardzo Ldtiswobod

3 7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzyszge cyt. wyd. s.34.

" p. SuskiStowarzyszenia i fundagjeyt. wyd. s. 107.

S Art. 13 ust.1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r.#/ya stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz.
104)

° p. SuskiStowarzyszenia i fundagjeyt. wyd. s. 108.

31



w kszt@lowaniu zapisow statutu. Dlategd.-teie ma dwoch takich samych statutow,
tak jak nie ma dwoch takich samych stowarziszstatut stowarzyszenia jest
podstawowym dokumentem, ktory niaje doOEzyA do wniosku o rejestra€j
stowarzyszenia w Krajowym Rejestrz&d8wym. Postanowienia statuté lsadane
przez &d rejestrowy pod wzgtlem ich zgodni z prawem. Po zarejestrowaniu
stowarzyszenia rola statutu jest rOwnie istotna. Stanowi on *kaoptyorganizacji

i obok ustawy o stowarzyszeniach jest podstawowym aktem régyhoj
dzia@lnaA stowarzyszeni&’.

Czasem statut organizacji jest niezgodny z obBowicymi przepisami,
przewiduje wewntrznie sprzeczne roz@iania lub nie zawiera zapisOw uznanych
za standardowe, mimbe nie wystpujE bezporednio w przepisach prawnych.
Niejasne postanowienia statutu newgejednokrotnie uniemdiwi Afunkcjonowanie
organizacji w wyniku powstania knic interpretacyjnych, np. w kontaktach
z urzddem skarbowym. Z kolei brak innych zapisow lmaitrudnA pozyskiwanie
:rodkébw od sponsorow, ktérzy mBgudzieldA wsparcia finansowego jedynie
organizacji dzi@jecej wedlg okrelonych zasad, jasno zapisanych@wie
w statucie”®

Statut stowarzyszenia powinien ole#\

nazwt stowarzyszenia odtdiajecE je od innych stowarzysBe
organizaciji i instytuciji,

teren dzi&ania i siedzik stowarzyszenia,

cele i sposoby ich realizacji,

spos6b nabywania i utraty ®nkostwa, przyczyny utraty
czdnkostwa oraz prawa i obokiki czZbnkow,

wdze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, u3nigr@a
sk@du oraz ich kompetencije,

sposbb reprezentowania stowarzyszenia oraZgatia zobowkzaB
majikowych, a take warunki wano: ci jego uchwg

sposbb uzyskiwaniarodkéw finansowych oraz ustanawianid&slek
czPnkowskich,

""R. Skiba:Jak napisa statut stowarzyszeniaBroszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji
pozar&owych.
http://www.prawo.ngo.pl/x/51924;jsessionid=2E4E3886B868156 D4AAC349EB715ABF
(03.06.2008)

8 7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzysze cyt. wyd. s. 35.
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zasady dokonywania zmian statutu,
SposOb rozviizania st stowarzyszenia,
struktur- organizacyjic i zasady tworzenia jednostek terenowych,

jeLeli stowarzyszenie zamierza tworspkie jednostki’

3.3. Cz onkowie stowarzyszenia

Statut stowarzyszenia powinien reguldwaposob nabywania i utraty
czZbnkostwa oraz prawa i obokiki czZbnkéw. Prawo tworzenia stowarzy&e co
za tym idzie c®nkostwo w nich, przyguje obywatelom polskim, niaym peéhE
zdolnaA do czynnoci prawnych (p@oletnim, nieubez@&snowolnionym)

i niepozbawionym praw publicznych. @nkami stowarzysBZmode byA rowniel
osoby niepgholetnie. Nie moB one jednake byA za®lycielami stowarzyszenia.
Cudzoziemcy mé&ty miejsce zamieszkania na terytorium Polski EbgorzyA
stowarzyszenia na takich samych zasadach jak obywatele polstgmisst
cudzoziemcy nie mBfy miejsca zamieszkania w Polsce rmEogedynie
przystpowaAdo juL istnieecych stowarzys#g- pod warunkiemle statut danego
stowarzyszenia przewiduje mdiwo:A zrzeszania w nim cudzoziemcéw. Niektore
osoby z racji wykonywanego zawodu fBagraniczoE swobod przystpowania
do stowarzysZg (Lo%ierze zawodowi, policjanci, funkcjonariusze $ya
Granicznej, itp.§°

Wszystkie stowarzyszenia, w tym takstowarzyszenia nauczycielskid s
stowarzyszeniami 0s6b fizycznych. Osoba prawna (firma, podmiotcpuoilitp.)
moLe byA tylko czZbnkiem wspierdicym stowarzyszenia. Przepisy nie akage
jednak szczedbwo, na czym ma polegdwspieranie" stowarzyszenia, dlategd.te
najcz+:ciej t+ kwestireguluje statut, ktory nie nhe byAsprzeczny z ustaig?™

KalLdy cZnek stowarzyszenia ma swoje prawa i oliawi, ktére okrelajE
przepisy !Prawa o stowarzyszeniach" oraz postanowienia statutfetedo té
w réLnych stowarzyszeniach mBgi+one rdnie przedstawia®?

W literaturze wymienia sirolne prawa c®nkéw, ktére zalekE od celu

stowarzyszenia. Do przgkdowych praw naleE

" Art. 10 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo@ngtrzyszeniach (Dz. U. 2001Nr 79 poz. 855 z
pa&n. zm.)

%0 R. Skiba:Jak napisa statut stowarzyszeniaBroszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji
pozarEowych. http://www.prawo.ngo.pl/strona/51926.htroi306.2008)

81 7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzyszg cyt. wyd. s.35.

8 p. suskiStowarzyszenia i fundagjeyt. wyd. s. 228.
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korzystanie z opieki, pomocy i innyclwiadczdd organizacji, w tym
na zasadzie pierwsBstwa lub na zasadzie ulgowej @imaci,
uczestniczenie w zebraniach, odczytach, konferencjach, sympozjach,
szkoleniach, stypendiach organizowanych przez stowarzyszenie,
zaskakanie w ramach pogtowania wewRBtzrorganizacyjnego
uchwalub orzeczBw%dz w sprawach @nkowskich,

prawo udzi@s we  wszystkich  posiedzeniach  organow
stowarzyszenia, na ktorych maja zapadbecyzje dotyckce ich
dzia@lna ci lub postpowania,

prawo wystpowania do wszystkich ®dz stowarzyszenia
z wnioskami i skargami oraz inicjatyguchwabdawcE,

prawo krytykowania i oceny dZana ci wszystkich organdéw na

forum wewrirzorganizacyjnyni>

Do obowEzkéw cAnka stowarzyszenia najeziej naldy:

aktywne uczestniczenie w pracach i realizacji celow stowarzyszenia
przestrzeganie statutu, regulaminow i ucBwédz stowarzyszenia,
regularnego dfacania stadek i innych wiadczeé3 obowiEzujEcych

w stowarzyszeniu,

dbanie o dobre imistowarzyszenia, przyczynianietsio wzrostu

jego znaczeni&’

Statut stowarzyszenia musi oKe precyzyjnie sposob nabywania
czdnkostwa w stowarzyszeniu oraz sposéb i przyczyny jego utraty. tkwessE
bardzo istotne, poniewaczdnkowie & podstavE dzia@nia stowarzyszenia.
Z faktem bycia c®nkiem wELEsH opisane wiej liczne prawa i obowvzki.
Najcz+:.ciej stosowakformudgest zasadd,e cAnkow przyjmuje st na podstawie
pisemnej deklaracji kandydata. W takiej deklaracji kandy#&tds owiadczenie
o woli wsttpienia do stowarzyszenia i akceptacji jego celow oraz zdtoye si
do przestrzegania statutu, regulaminéw i uchstawarzyszenia. Czasami statuty

przewiduf, Le do nabycia c®nkostwa konieczne jest uzyskanie rekomendacji

8 M. Wierzbowski:Charakter prawny stosunkéw w organizacjach sppnychWarszawa 1976s.
104 # 105; Z. Szypuski: Stowarzyszenia. Wzory pism ! statutéw i innych akt@kbja nieniami
oraz przepisami zwzanymi z prawem o stowarzyszenigebzn®1994,s. 44, 66 # 67.

84 7. SzypulBski: Prawo o stowarzyszeniacRozn&®1997.
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czZdnkow stowarzyszenia (osoby wprowadiza). Statut powinien przewidywa
molliwo:A odwdhnia s+ od odmownej decyzji zaEdu do walnego zebrania

cz®nkoéw lub innego organu stowarzyszetia.

Podobnie, jak zasady nabywanidxikostwa, zasady jego utraty mEsg/A
dokdnie okrelone w statucie. Stowarzyszeni& @rganizacjami dobrowolnymi.
Prawo zakazuje zmuszania do u@ziav stowarzyszeniu lub ograniczania prawa
czZbonkéw do wydipienia ze stowarzyszenia. Mwa natomiast wymada aby
deklaracja o wy$pieniu z organizacji zosia Zblona na pimie.
Najcz+.ciej organizacje przewidHj Le cZAnkostwo w stowarzyszeniu ustaje na
skutek dobrowolnej rezygnacji z przynate:ci do stowarzyszenia, @szonej na
pi: mie zarEdowi lub: mierci cZnka albo utraty osobowo prawnej przez é&nka
wspierafcego. Cfnek stowarzyszenia rbe zostd pozbawiony c@®nkostwa

w organizacji (wykluczony, skréony z listy cnkdw) z powodu:

nieusprawiedliwionego zalegania z%i skdek cgbnkowskich lub
innych zobowkzaB przez okrelony czas,

nieusprawiedliwionego nieuczestniczenia w pracach
stowarzyszenia, utraty praw publicznych,

dzia®lna ci sprzecznej ze statutem lub ucléarai waadz,

na pisemny umotywowany wniosek oKamnej liczby cBnkow.

Statut mae przewidywd takle inne przyczyny wykluczenia @mka.
Decyzj+ w sprawie pozbawienia @mkostwa podejmuje zazwyczaj zeizub €
koleLeBski, jeLeli statut stowarzyszenia po@amie takiego organu przewiduje. Skoro
istnieje tryb przewidlicy wykluczenie ze stowarzyszenia, to musi igmi@vniel
tryb odwdawczy. W stowarzyszeniach, w ktoérych nie ma&dvnictwa

koleLeBskiego instancja odv@awcZEjest zazwyczaj walne zebraniedmakow2®

3.4. Organy stowarzyszenia

KalLde stowarzyszenie, zgodnie z usEawusi posiadawewntirzne widze

zwane organami. NajvgzE wadZ stowarzyszenia jest walne zebrani&okow.

% R. SkibaJak napisa statut stowarzyszeniaBroszura z serii 3w< - Broszury dla organizacji
pozarEdowych. http://www.prawo.ngo.pl/strona/51926.ht03.06.2008)
86

Tanle
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W sprawach, w ktérych statut nie okie w3 ciwo:ci wddz stowarzyszenia,
podejmowanie uchwanaldy do walnego zebrania f@mkéw. Statut mie
przewidywah zamiast walnego zebrania ®mkow zebranie delegatéw lub
zasEpienie walnego zebrania @nkow zebraniem delegatow, L@ liczba
czdnkoéw przekroczy okrdéonE w statucie wielkoA W takich przypadkach statut
okrela zasady wyboru delegatéw i czas trwania ich kadencji. Sryszenie jest
obowiEzane posiadszarAd i organ kontroli wewrtrznej®’

Walne zebranie @&nkdéw jako najwhniejszy organ stowarzyszenia posiada
swoje kompetencje, do ktérych nake

uchwalanie @wnych kierunkow dzi@lnao ci stowarzyszenia,
rozpatrywanie i przyjmowanie sprawoBila%dz stowarzyszenia,
powddwanie oraz odw@&wanie zargdu i komisji rewizyjnej,
udzielanie absolutorium ugtujeEcemu zarEdowi na wniosek komisji
rewizyjnej,

uchwalanie zmian w statucie,

rozpatrywanie wnioskéw @dz stowarzyszenia oraz wnioskow
i odwo@B poszczegdlnych &nkow,

podejmowanie uchva o rozwikzaniu stowarzyszenia
I przeznaczeniu maiku.

Walne zebranie me byA zwyczajne czyli zw8wane np. raz w roku lub
nadzwyczajne, zw@ne przez zakl na pisemny wniosek pewnej liczby@akow
stowarzyszeni&

ZarZH jest niezhdnym w stowarzyszeniu organemSagzy, kierufcym
bezporednio codziennymi pracami organizacji. Podejmuje decyzje i W@hwa
w nastpujecych sprawach:

kierowanie bieEE dzia@lno ciE stowarzyszenia i dzéanie w jego
imieniu,

zwo9wanie walnego zebrania zw$go i nadzwyczajnego oraz
realizowanie jego uchvia

opracowanie programu d&#no. ci stowarzyszenia oraz prowadzenie

gospodarki finansowej,

87 Art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo@ngtrzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104)
8 7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzyszg cyt. wyd. s.37.
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przyjmowanie, skrdanie i wykluczanie cdnkdw stowarzyszenia,
ustalanie wysokai skaadek cnkowskich,

powdd/wanie komisji, zesg®w i innych ci® oraz okrelanie ich
zadd,

rozpatrywanie sporow pow&ah na tle dziglno ci stowarzyszenia.

Statut stowarzyszenia powinien zawsze dife tryb powd/wania
posiedz® zarZdu, wskazywa osobt, ktéra takie posiedzenie z@&ge, podawa
przyczyny odw&wania cfbnkéw z péhionych funkcji. Brak szcze@wej
regulacji w tym zakresie nhe prowadzA do sytuacji, w ktorej odw@nie
konkretnej osoby z @eionej funkcji przed u@wem kadencji mbe byA

niemd.liwe.®°

3.5. Majltek stowarzyszenia

Prawo o stowarzyszeniach nie akee co stanowi méek stowarzyszenia.
Przepisy zawarte w rozdziale czwartym wsk&zyjko Jréd3® powstania maku.
MajBek stowarzyszenia powstaje zeSslek cgnkowskich, darowizn, spadkow,
zapisoéw, dochodow z @snej dzi&lnao ci, dochodéw z maku stowarzyszenia
oraz z ofiarnoci publicznej. Stowarzyszenie, z zachowaniem oBowicych
przepiséw, mbe przyjmowadarowizny, spadki i zapisy oraz korzyAtaofiarna ci
publicznej. Stowarzyszenie i@ prowadzA dzid®klnaA gospodardz wedlg
ogollnych zasad okrlnych w odrbnych przepisach. Dochdéd z d&baci
gospodarczej stowarzyszenifily realizacji celéw statutowych i nie rbe byA
przeznaczony do pod#ia mitdzy jego cfnkéw. Stowarzyszenie rhe
otrzymywaAdotacj- weddug zasad okrdonych w odtbnych przepisach’

Zasady otrzymywania dotacji okfa ustawa z 26 listopada 1998 roku
o finansach publicznych. Dotacje niBdpyA udzielane z budtu pdstwa na
finansowanie lub dofinansowanie z&daleconych do realizacji jednostkom
niezliczonym do sektora finanséw publicznych, w tym stowarzyszeriiotacje
stowarzyszeni otrzymuje na podstawie umoéw zawartych z dysponeczeni

bud_etowej, z uwzgidnieniem przepisow ustawy z 24 kwietnia 2003 roku

8 Tanle, s.37 # 38.
% Art. 33, 34, 35 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r.viRra stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20
poz. 104)
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0 dziglnaci polytku publicznego i o wolontariacie. Umowa powinna ola&
szczeg®wy opis zadania i termin jego wykonania, dotacje c&lavaldnE
jednostce wykonilige] zadanie i tryb @atnaci, tryb kontroli wykonywania zadania
oraz sposOb rozliczenia udzielonej dotacji celowej i zasady zwrotu

niewykorzystanej cz.ci dotacji®*

3.6. Federacje i konfederacje stowarzysze )

Stowarzyszenia w liczbie co najmniej trzech 1BogabLyA zwiEzek
stowarzyszB% Tego typu zwizki stowarzyszB potocznie zwaneEsfederacjami
lub konfederacjami. Proces po%wania federacji, jej rejestracji, wyboruddz, jak
i prowadzenia bieej dzidglnoci oraz zarkdzania méikiem regulowany jest
ustavE lub statutem oraz innymi Waymi dla stowarzyszenia dokumentami.
Stowarzyszenia przygiujE do federacji z rtnych powodéw i dlatego struktura
federacji powinna zaspok#anajrdniejsze potrzeby organizacji, a Lkby
z programéw powinien odpowiadlapewnej kategorii jej potrzeb. D&AdAnaA
federacji mhe zatem obejmowa

usugi :wiadczone na rzecz organizacji makowskich i innych
organizacji pozafowych takie jak organizowanie warsztatéw
edukacyjnych, wydawanie publikacji i wsparcie techniczne,
wspieranie interesOw organizacji poZatawych w pracach
legislacyjnych i kontaktach z administrepjaBstwowg

badania rynku i oferty @g organizacji pozaidowych,

edukac} spdkczdsstwa w kwestiach doty@&zych roli organizacji
pozarEdowych,

stworzenie forum dla organizacji pozEilbpwych, na ktorym
omawiane kdE sprawy dotyckce c&ego sektora i uzgadniane
wspolne stanowisko organizacji w istotnych kwestiach,

wspieranie dialogu na temat misji i dok@&nha sektora

pozar&lowego®

%1 p. SuskiStowarzyszenia i fundagjeyt. wyd. s. 240.
92 Art. 22 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo@ngtrzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104)
93 7. WejcmanZasady tworzenia i dzialno + stowarzyszg cyt. wyd. s.40.
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3.7. Podsumowanie

Spdkczdsstwo obywatelskie jest fundamentemBgiava demokratycznego.
ZdolnoA do samoorganizowaniatsbbywateli: wiadczy o kondycji sp@czéstwa
| paBstwa. Warunki do swobodnego zrzeszantgpsiwst&y dopiero po 1989 roku.
Wtedy to zacz9 powstaw#d organizacje nauczycielskie, a ga#tafcy je
nauczyciele udowodniliL.e potrafE si+ organizow# oraz dzi&A dobrowolnie dla
poLytku publicznegd?

Nawet dokadnie nie wiadomo, ile powdm doEd stowarzyszB
nauczycielskich. W raporcie CODN z 2002 roku zaprezentowano ich deteidz
uwzghdniajec organizacje ci:le zawodowe i zasgju ogoélnopolskim. Skupigjone
pedagogow przewaie jednaj specjalnai lub pokrewnych czy jednego rodzaju
ksztdenia # na przydad Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji HFakawe) #

i liczEna og®od kilkuset do ponad ty&ia cBnkow??

Do najstarszych nald€ Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotow
Przyrodniczych i Technicznych (rok ®&enia: 1990), Stowarzyszenie Nauczycieli
Matematyki (1991), Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej (1991), Stowarzyszenie Nauczycielzyka Angielskiego
w Polsce IATEFL (1991), Ukraskie Towarzystwo Nauczycielskie w Polsce
(1991), Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy SgkBolskich (1992), Polskie
Stowarzyszenie Animatoréw Pedagogiki Celestyna Freineta (£992).

Centralny Orodek Doskonalenia Nauczycieli wspiera stowarzyszenia
nauczycielskie ®ILEE poradami prawnymi i pomé&c organizacyjiE aby ich
za®lyciele nie musieli tradienergii na 'wywaanie jlL otwartych drzwi". CODN
organizuje kilka razy w roku spotkania przedstawicieli Eddzv ULEe wymianie
do:wiadczeB i nawiEzaniu wsp&racy. CODN wydpi9 tel z ideE utworzenia
Konfederacji StowarzysBaNauczycielskich. Niestety akces do konfederacji jest na
razie umiarkowany. Gankowie stowarzys&obawiaf si+ bowiem,Le md.e ona

ograniczyA swobod- ich dzigania. Jednak cele konfederacf gupéhie inne.

% M. Sielatycki:Wstp.(w:) B. Walkiewicz (red.)Stowarzyszenia nauczycielskie w Pol€0®DN
Warszawa 2003, s. 5 # 6.
%5 W. Sajdski: Prostowanie karku http://www.kiss.pl/news/20051/.

% B. Walkiewicz (red.)Stowarzyszenia nauczycielskie w Pol€&®PN Warszawa 2003.
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G®Hwnie chodzi o to, by konfederacja w imieniu wszystkich stowarBy/sregh
negocjowaz ministerstwem oraz konsultowarojekty rozporgdzeB.®’
Stowarzyszenie to sposdb na budowanie nowejaimoci nauczycielskiej,
na bycie tworE i inicjatorem wcielalcym w Lycie wasne pomy&, na szukanie
inspiracji wrod innych nauczycieli tej samej profesji, na zrobieniu czegecej

nie btdEc jedynie wykonawEcudzych poleda

9797 \\. SajdBski: Prostowanie karku http://www.kiss.pl/news/200%1/.
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4. Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji Pocz  1ltkowej
jako przyk ad stowarzyszenia nauczycielskiego

w Polsce

4.1. Geneza powstania SNEP

Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PE&pwej powst&® w 1999 roku
Z inicjatywy grupy nauczycieli bigcych udzi®w warsztatach zorganizowanych
przez Fundaej 'Elementarz" w Katowicach. Stwor8y je osoby, ktére ju
wcze niej reformow& o:wiat+ niejednokrotnie probis swoich s® w klasach
autorskich, macy dawiadczenie w tworzeniu Sasnych programéw !nauczania #
uczenia st dzieci", dawiadczeni przez napotyKajy opor na drodze swych dgB
nowatorskich. Te przykre wspomnienia Ypypowodem chci zrzeszenia si
w wi+kszE grupt, ktéra ma wikszE moc sprawcgé Na spotkaniu w Katowicach
odnaldli si+ pedagodzy o podobnych péghch na edukatjdzieci. Wspolnie
sptdzony czas, rozpoely emisg filmu !Stowarzyszenie um&ch poetéw",
zakdBczy9 si+ pomy€em utworzenia stowarzyszenia Lylwych duchem”
nauczycieli®

W tym samym roku, 8 lipca grupa ®aycielska sform@wad gdhwne
Kierunki dzidhB, przyj+@ ostateczB wersj+ statutu oraz przygotov@a wszystkie
dokumenty do rejestracjieEdowej. 30 sierpnia Stowarzyszenie z@stapisane do
Krajowego Rejestru EBlowego, a 24 wrzaia 1999 roku odi8si+ pierwszy Zjazd
w Katowicach, na ktérym nagii9wybor ZarEdu Stowarzyszenid.

W sk@&d pierwszego ZaEdu weszli: Anna Soviiska # prezeska, Maria
Lorek, Ma&orzata Nitka # wiceprezeski, Lidia Wollman # sekretarz, Andrzej
Jat®Bski # skarbnik®

% L. Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEP cyt. wyd. s. 118.

% A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklaracy twérczego nauczyciel@y:)
INauczyciel z klag' 2005 nr 1(6), s.3.

100 A, SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklgracy twérczego nauczyciel@y:)
IWszystko dla szk&/" 2006 nr 4 #5, s. 18.

41



4.2. Cele SNEP

Celem Stowarzyszenia Edukacji PB&owej, w ktérego rozumieniu
edukacja podZkowa obejmuje wychowanie przedszkolne i k3=&aie
zintegrowane, jest:

1. popularyzowanie = wychowania  przedszkolnego, [|&etdaa
zintegrowanego i wiedzy o ich nauczaniu i uczenty si

2. u@atwianie wymiany informacji i koleBskich kontaktow
w :rodowisku nauczycieli,

3. reprezentowanie @ankéw Stowarzyszenia ich opinii, potrzeb,
intereséw wobec sfeczdstwa i wadz,

4. wspdraca z instytucjami:eviatowymi i naukowym;i-*

Stowarzyszenie swoje cele realizuje poprzez:

1. popularyzacy wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
nauczycieli wychowania przedszkolnego [ keztaia
zintegrowanego,

2. wspdudzie® w inicjowaniu i koordynacji bad& na polu edukaciji
pocZkowej,

3. obrontinteres6w zawodowych nauczycieli,

4. organizowanie kurséw, wystaw, pokazow, odczytéw, dyskusiji,
sympozjow, seminariow, spotRa autorskich oraz warsztatow
pedagogicznych,

5. popieranie i rozwijanie innowacji pedagogicznych,

6. prowadzenie dzRlna ci wydawniczej, w szczegdélno wydawanie
biuletynu powi+conego edukacji po&kowej,

7. prowadzenie dzRalnaci produkcyjnej w zakresie pomocy
dydaktycznych,

8. prowadzenie szko

9. prowadzenie dz&alno ci handlowej,

10. prowadzenie g turystycznych®

Przynaléno:A do SNEP pozwala nauczycielom na co najmniej dwukrotne

w ciEgu roku wzicie udzid@ w szkoleniach i warsztatach zgodnych zLBEbym

101 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacii Fikawej
http://lwww.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pazages_categories&cid=1 (10.06.2008)
102

Tamle.
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zapotrzebowaniem. To z kolei ubdivia napisanie planu rozwoju zawodowego,
oceniania opisowego, prowadzenia lekcji twoéreczo wykorzystania pedagogiki
zabawy w pracy z dzfeni, czy innych metod sprawdzonych w praktyce przez

nowatorow%

4.3. W adze SNEP

W zaktualizowanej wersji statutu z dnia 21 kwietnia 2001 roku czytamy,
Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PE&owe] posiada osobowh prawrE
a jego nazwa jest prawnie zastmapa. Terenem dz#ania Stowarzyszenia jest
obszar Polski, a sieddlw&dz £Katowice. Wadzami SNEPE

1. Walne zebranie &nkow.
2. ZarzHl.
3. Komisja rewizyjna.

Kadencja wszystkich @dz stowarzyszenia trwa 4 lata, a ich wybor odbywa
si+w g3sowaniu tajnym, bezwzglnEwi+ksza ciEg®Dsow. Wybor viadz nastpuje
spardd nieograniczonej liczby kandydatow. ®©akowie wybrani do \#dz
Stowarzyszenia mdgte sank funkcj+ pehiAnie diLej niL dwie kadencje. Walne
zebranie c®nkdéw jest prawomocne, gdy uczestniczy w nim co hajmniej
50 cAnkow lub co najmniej 20> c¢dnkéw SNEP. Uchw@ podejmowane B
zZWyk9E wi+kszaciE gbsow, jeeli statut nie stanowi inaczej. W przypadku
ustpienia, wykluczenia lulimierci cZnka Stowarzyszenia w trakcie kadenciji,
skad osobowy ¥adz jest uzugiany spordd nie wybranych kandydatow, wad
kolejnao ci uzyskanych gséw. Liczba wybranych w ten sposoliickow wadz nie
moLe przekroczp1/3 liczby cBnkéw pochodicych z wyborow*

Walne zebranie @&nkow jest najwlkszE w3dZE Stowarzyszenia.
W Walnym Zebraniu Conkdéw bioE udzie czZbnkowie zwyczajni, cdnkowie
wspierafcy, honorowi i zaproszeni goe. O miejscu, terminie i polEdku obrad
ZarZ&/d Stowarzyszenia powiadamia @akow co najmniej na 30 dni przed
terminem Walnego Zebrania @nkéw. Walne Zebranie @mkéw mde byA

zwyczajne lub nadzwyczajne. Nadzwyczajne Walne Zebrani®nkaw mde

1931 Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEPcyt. wyd. s. 118 # 119.

104 Statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacii Fitkawej
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pagiages_categories&cid=1 (10.06.2008)
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odbywaAsi+w kaLdym czasie, w szczegolnie uzasadnionych przypadkachduavo
je ZarA&d z wasnej inicjatywy, nd_Elanie Komisji Rewizyjnej, na umotywowane
LElanie, co najmniej 1/3 @mkow zwyczajnych. Nadzwyczajne Walne Zebranie
CzDnkoéw obraduje W@Eznie nad sprawami, dla ktérych zdbtazwdane. Do
kompetencji Walnego Zebrania ®nkow w szczegolnai nald.y:

okre lenie ghwnych kierunkéw dzi@nia Stowarzyszenia,

uchwalenie statutu i jego zmian,

uchwalenie bulketu,

wyboér i odwd/wanie cBnkdéw wadz Stowarzyszenia,

rozpatrywanie wnioskéw i postulatow ®gzonych przez @nkow

Stowarzyszenia lub jego3dze,

rozpatrywanie odw@B w sprawach c®nkowskich, od uchwa

zarAdu,

nadawanie i pozbawianie godwoczZbnka honorowego,

podejmowanie uchva o  rozwiEzaniu Stowarzyszenia

| przeznaczeniu jego niaku,

podejmowanie uchwea w innych sprawach wniesionych pod

obrady'®

Zarz&d Stowarzyszeni kieruje 8zkszt@lem dzi&hlnoci Stowarzyszenia

oraz reprezentuje je na zelrz. Skada st on z 3 # 5 cfnkdw, w tym prezesa,
1 # 2 wiceprezesow, sekretarza i skarbnika. Posiedzenicedza@dbywak si+
w miar+ potrzeb, nie rzadziej jednaknR razy w roku. Do zakresu dgnia
ZarzHu naldy:

realizacja uchw@Walnego Zebrania @ankow,

okre lanie szczegdwych kierunkéw dzigania,

ustalanie buldetu i preliminarzy,

sprawowanie zaElu nad mditkiem Stowarzyszenia,

podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia Hkaj

nieruchomego i ruchomego,

powddwanie komisji, zespg®w oraz okrelanie ich zadB,

zwoYywanie Walnego Zebrania @nkow,

organizowanie i prowadzenie d@a ci gospodarczej,

% Tame.
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podejmowanie uchv@av sprawach c®@nkowskich,

prowadzenie dokumentacji @mkowskiej,

wnioskowanie o nadanie lub pozbawienie gadnoczbnka
honorowego Stowarzyszenia,

ustalanie wysokai skadek cfnkowskich oraz innychwiadczes,
ulg i zwolnieBod tych siadek lub: wiadczéd '

Komisja Rewizyjna jest @adzZ Stowarzyszenia povéanE do sprawowania

kontroli

nad jego dzi@alnaciE Skhda st z 3 # 5 cfHnkow, w tym

przewodnicEcego, jego zaspcy oraz sekretarza. Do zakresu Gmiga Komisji

Rewizyjnej naléy:

kontrolowanie dzilna ci Stowarzyszenia,

wysttpowanie do Zammu z  wnioskami  wynikdcymi
z przeprowadzonych kontroli i lustraciji,

prawo LElania zw@&nia Nadzwyczajnego Walnego Zebrania
CzDnkow w razie stwierdzenide Zar&d nie wywiezuje si z jego
statutowych obovizkéw, a take prawolKlania zw@nia zebrania
ZarzHu,

zwo@nie Walnego Zebrania @mkow, w razie nie zw@&nia go
przez Zarkd w terminie lub trybie ustalonym statutem,

skadanie na Walnym Zebraniu ®nkéw wnioskow o udzielenie
absolutorium vladzom Stowarzyszenia,

sk@danie sprawoz@aze swej dzi@lnaci na Walnym Zebraniu
CzDnkow’

06 Tame.
Y7 Tame.
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4.4 Cz onkowie SNEP

Cz®nkami Stowarzyszenia mBgbyA osoby fizyczne i prawne. Osoba
prawna mbe byA jedynie wspierdicym cZbnkiem SNEP. Co®nkowie
Stowarzyszenia dzigki+na:

1. czbnkoéw zwyczajnych,
2. cz®nkow wspierdgcych,
3. cz%nkow honorowych.

CzZ%®nkiem zwyczajnym me byA osoba fizyczna posiadaa péhE
zdolnaA do czynnoci prawnych i nie pozbawiona praw publicznych, akcdphij
statutowe cele Stowarzyszenia.9&koéw zwyczajnych i wspierBgych przyjmuje
w drodze uchw® ZarzZH, na podstawie pisemnej deklaracji (aneks 1 s. 87).
CzZ%nek zwyczajny ma prawo do:

czynnego lub biernego prawa wyborczego dade Stowarzyszenia,
uczestniczenia w zebraniach, odczytach, konferencjach, sympozjach
itp. Organizowanych przezdze Stowarzyszenia,
zgdszania opinii, wnioskow i postulatow pod adresertadw
Stowarzyszenia,

CzZ%nek zwyczajny oboviizany jest do:
aktywnego uczestniczenia w pracach i realizacji celéw
Stowarzyszenia,
przestrzegania statutu, regulaminu i ucBwédz Stowarzyszenia,
regularnego ofacania stadek i innych:wiadczd3 obowiEzujEcych
w Stowarzyszenid®®

CzZ®nkiem wspierdicym mde byA osoba fizyczna Ilub prawna
zainteresowana d#&ana ciE Stowarzyszenia, ktéra zadeklardvana jego rzecz
pomoc finanso lub rzeczovE Osoba prawna dZ&a w stowarzyszeniu przez
swojego przedstawiciela. @mek wspierdicy jest obowkzany do regularnego
wywiEzywania st z deklarowanych :wiadczd8 oraz przestrzegania statutu,

regulaminéw i uchw@wadz Stowarzyszenid:

%8 Tanle.
1 Tame.
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Cz®nkiem honorowym mie byA osoba fizyczna, ktora wniés wybitny

wk@d w rozwoj idei Stowarzyszenia lub w inny szczegodlny sposob @nzagigi

dla Stowarzyszenia. @mek honorowy zwolniony jest z & cZnkowskich.

Cz®nkostwo Stowarzyszenia ustaje na skutek:

1.

dobrowolnej rezygnacji z przyndleo.ci do Stowarzyszenia,
zgdszonej na pmie ZarZdowi, po uprzednim uregulowaniu
sk@dek cBnkowskich i innych zobowzaB,

‘mierci cZnka lub utraty osobowoi prawnej przez nka

wspierafcego,

skrelenia z listy cfnkéw z powodu nieusprawiedliwionego
zalegania z dptE skadek c@nkowskich lub innych zobowzaB,

przez okres przekracay 3 mieskce*?

4. 5. Fundusze SNEP

MajBek Stowarzyszenia standwhieruchomoci, ruchomoci i fundusze.

dréd®ami powstania méiku Stowarzyszeniaks

1.
2.

6.

op%aty wpisowe i sadki cAnkowskie,
dochody z nieruchomoi i ruchomoci oraz:rodkéw finansowych
stanowkcych  w@asnoA lub  btdcych w Wytkowaniu

Stowarzyszenia.

3. dotacje,
4.
5. wpYwy z dzighlna ci statutowej,

darowizny, zapisy i spadki,

wpdwy z dzigalna ci gospodarczejt

Do 2001 roku na swhjdzia®lnaA stowarzyszenie uzysfiapi+Agrantow

ministerialnych, dziki ktorym modb wydaA dwa pierwsze numery biuletynu

INauczyciel z klag' oraz zorganizowApierwszy zjazd oraz szkoleni.

4.6. Zjazdy SNEP

Stowarzyszenie co Poroku organizuje ogoélnopolskie zjazdy, ktor& s

pRszczyziwymiany dowiadczd3 pomitdzy nauczycielami z tdvych stron kraju.

10 statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukacii Fitkawej
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pagliages_categories&cid=1 (10.06.2008)

MlTame.

12| wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEPcyt. wyd. s. 120.
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Zjazdy jesienne odbyw@jsi+ w Katowicach, na terenie siedziby Stowarzyszenia,

natomiast wiosenne ntaga zadanie promoweciekawe rozwkzania edukacyjne

w poszczeg6lnych regionach PolskiDo tej pory odbg si+ 15 zjazdéw :

Tabela nr 1
kolejnaA o
o miejsce czas Temat
Zjazdow
I Katowice 24.09.1999 Wybory @xdz stowarzyszenia
Co ciekawego w technikag
Il Poznd#3 19.05.2000
teatralnych?
_ Wzbogacamy warsztat pracy
1] Katowice 29 # 30.09.2000 _
awans zawodowy nauczyciela.
v 6dJ 21.04.2001 Programy, projekty, pedeniki.
Odpowiednia diagnoza i terapia
Vv Katowice | pddziernik 2001 | Jr6d®m sukcesow w edukad
ma3ego dziecka.
amanie barier komunikacyjnyac
Vi Warszawa 27.04.2002 ) _
w drodze do zjednoczonej Europy.
Metody aktywizuce w edukac]
Vil Katowice 5.10.2002 y .yw = )
pocZkowej.
Diagnozowanie umiefno: Ci
VIII ToruB 20.03.2003 ucznibw po pierwszym etap
kszt&enia.
. Szeciolatek cfBHwiek aktywny #
IX Katowice 22.11.2003
nowe wybory.
Edukacja regionalna # mo
X Krakow 24.04.2004 o
miejscowoA, Polska, Europa.
Czarodziejski dywan, czyli kang
XI Katowice 23.11.2004 | dobrej kskElki ~w  edukacji
poczZkowe].
XIl Katowice 19.11.2005 Zmy bliskie i dalekie
XIII UstroB 22.04.2006 Edukacja w naturze. S8kp

13 A. SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklgracy twérczego nauczyciel@y:)
INauczyciel z klag' 2005 nr 1(6), s.3
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I przedszkole jako lokalny:oodek

rozwoju zréwnowhaonego.

Inauguracja projektu IWie
. przyjazna dzieciom"” w ramach
XV Katowice 17.03.2007
konkursu MEN !Alternatywne

formy edukacji przedszkolnej"

Podsumowanie projektu !'Wie
XV odJ 08.03.2008 przyjazna dzieciom" M@ dziecko

# wielka sprawa.

Kaldy zjazd ma swoj:ci:le okrelony harmonogram, ktéry otrzymtj
uczestnicy zjazdu w specjalnej teczce wraz z innymi nadteni przygotowanymi
dla nauczycieli # uczestnikbw zjazdu. Teczka uczestnika zawierapékiys
warsztatow przygotowane przez osoby proviiadzzajcia warsztatowe, biuletyn
stowarzyszenia !Nauczyciel z kBEs materidy promocyjne i reklamowe
wydawnictw  edukacyjnych oraz zmiadczenie potwierdzBfe udzi®
w zjeJdzie(aneks 2 s. 88 ), ktore jest potrzebne wielu nauczycielom do dokumentacji
zwiEzanej z planem rozwoju zawodowego.

Program zjazdu obejmuje:

1. Przyjmowanie gxi, akredytact uczestnikow.
Zwiedzanie stoisk wydawniczych.
Otwarcie zjazdu, wyd inauguracyjny.
Cz+:Aartystyczit
Zajtcia warsztatowe.
Obiad.
Spotkanie zalow KOSNEP.

8. Podsumowanie i zalBszenie zjazdu.

N o o A~ Wb

Oferta warsztatowa kdego zjazdu jest zBEana z tematem Sgwnym
Zjazdu. Zajcia warsztatowe B bardzo ciekawe a @mkowie Stowarzyszenia
chitnie w nich uczestnidz wzbogacdic przez to swoj warsztat, czefpi nowe
pomys$y i inspiracje do swojej pracy oraz pozBajnowe metody, techniki
i rozwiEzania praktyczne. Prz@kdowo zaprezenttiprogram jednego ze zjazdow.

Program warsztatowy Xll Zjazdu SNEP w Katowicach :
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Tabela nr 2

osoba prowadza Tematyka
prof. dr hab. Marta Bogdanowicz Metoda Dobrego Startu.
Wielozmy$bwe nabywanie pajA

prof. dr hab. Jadwiga Hanisz geometrycznych przez uczniow edukacji
wczesnoszkolnej.

Strojenie zmy®w # poszerzanie

prof. dr hab. WieSw Karolak . ,
percepcji zmy®we;.

DotknEAZobaczy ZrozumieA

dr Alina Budniak Eksperymenty w edukacji rizgo
dziecka.

Znaczenie ruchu w ksAawaniu

dr Aneta Pasternak rozwoju wyobrdni muzyczno #
plastycznej dziecka.

Dotyk w zabawie. Wierszyki #
mgr B. Bieg - Panic masayki. Praktyczne wykorzystanie
metody prof. M. Bogdanowicz.
Zuchy w akcji. Dzi&jE buduf

poznakE wiat. Polisensoryczne

mgr Renata Bolesta

mgr Joanna Palacz .
poznawanie.

mgr E. Drygas
J Yd Zobaczypiosenk-

mgr J. Hamerski

piew lasu. Edukacja poprzez ruch.
Skarbiec matematyczny czyli jak
mgr Bd_.ena Kotulska _ _

edukact matematyczBuczyniA

przyjazrEma@®&mu dziecku.

Polisensoryczne poznawanigiata ze

mgr Joanna odziBska # Czoch ) o
szczegolnym uwzgtnieniem metody

mgr Agnieszka Szop
porannego kigu.

mgr Anna Sowska Pedagogika cyrku.

W aneksie do mojej pracy 2Bzam zdjcia z Xlll zjazdu SNEP
w Ustroniu(aneks 3 s. 89 - 92).
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4.7. Ko a SNEP

Zgodnie z uchw@B1l Walnego Zjazdu SNEP z dnia 30 wrnéa 2000 r!**
czZbnkowie zwyczajni mogorganizowasi+w ko%. Rejestracja Kodbywa st po
zatwierdzeniu regulaminu przez ZBiz Regulamin powinien sf@aA nastpujEce
warunki:

minimum 5 0sob,

spotkania c®nkéw kda nie rzadziej iraz na dwa miebce™?

Nauczyciele poczuli potrzebcz+stszych spotiad i zaczHi zak3daA ko
terenowe SNEP. W 8am kraju zarejestrowanych jest 29 %karzeszdicych
nauczycieli z takich miejscowoi jak: 6dJ, Pozn®, Katowice, Szczecin, Czaniec,
&ory, Krakow, Andrychéw, Cistochowa, Warszawa, Bydgoszcz, Cieszyn,
O:wi+cim, Ustrd3, Ostrowia Mazowiecka, Jasttie Zdro6j, Tarnowskie Gory,
Masbwo, Tychy, Gliwice, Rzeszow, Chorzow, Pabianice, Poraj, W&vac
Sosnowied® W niektérych miejscowaiach dzi& kilka ké® majicych swof
siedzibt w réLnych szk&ch na terenie miasta, natomiast niektér@ kozeszdt
nauczycieli z rénych miejscowcci. Przykiadem mae byAko® w Ustroniu, ktére
skupia nauczycieli nauczania zintegrowanego i wychowania przedsgkol
Z miejscowoci: UstrdB, Wis@, Istebna, Jaworzynka, Skoczéw, Brenna, Cisownica,
Pier.ciec, Harbutowice, Wilica, Jasienica, Ochaby,®ivnica, B&anowice,
Kisieléw, PuBcow, Kowale, Pogérze, Bielsko-Bia’

Nauczyciele spotykéf st w ko@ch organizug sobie najt8sze w Polsce
dokszt&anie, doskonalenie zawodowe, wymtardo:wiadczd3 zapraszdc
najlepszych praktykbw w swojej okolicy, wydawcow, autorow poznikdw,

a takde naukowcow i inne osoby zirane z edukaEj Praca w takich Kach
pozwala na wymiahdo: wiadczéB i wzajemne uczenie siod siebie, poznawanie
nowych metod, rozvitizeB praktycznych czy uwag na temat wykorzystywanych

podrcznikow! '

4 http://lwww.snep.ids.bielsko.pl/o>20nas.htm (10.08)8)

5 statut Stowarzyszeni Nauczycieli Edukaciji Fikawej
http://www.snep.edu.pl/modules.php?name=Content&pagiages_categories&cid=1 (10.06.2008)
116 \www.snep.edu.pl (10.06.2008)

7 http:/lwww.snep.ids.bielsko.pl/o>20nas.htm (10.08)8)

18| Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEPcyt. wyd. s. 119.
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Ko® swoE dzigalnaA opieraE g®wnie na pracy spbBcznej swoich
czZdnkéw. W szeregach Stowarzyszenialme spotk& wielu pasjonatéw, ktorzy
bezinteresownie pradtjpa rzecz swojegorodowiska lokalnego, co przynosi wiele
satysfakcji, z¥szcza w sytuacji, kiedy udatswoimi dzigniami zaktywizowA
:rodowisko, ktére nieustannie zaskakiwane licznymi zmianami, wymagami
zmianami legislacyjnymi, nie zawsze jestirte do dzi&Bspdecznych:*®

Niektére Kdh bardzo ptlnie prowadE swojE dzighlnoA a kddy
z przewodnicEcych k®ma ju. w swoim dorobku wywiad w prasie lokalnej oraz
wymierne sukcesy organizacyjne. Do grupy9ksd najwikszym dorobkiem
i zapd&m do pracy naleE

Ko® nr 15 w Ustroniu, ktore skupia wofGsiebie ok@& 80
nauczycieli z c@go regionu, ZALy®D wasrk stront internetovie

| jest organizatorem i pomgsdawd regionalnego konkursu wiedzy
dla klas | # Ill. Ponadto Kb w Ustroniu organizuje Mdzyszkolny
Konkurs pod naz& !Sowa # nkdra dgbwa". Ma on na celu
prezentowanie przez dzieci swojej wiedzy i zdobytych utmiejci,
rozwijanie zainteresov oraz chci zdobywania wiadomai

z réLnych dziedzin.

Ko® nr 13 w Cieszynie, ktore prowadzi konkurs regionalny
IRadosne potyczki". Test Skda st z dwoch cz:ci: testowe]

i zabawowej, a nad konkursem BBjpatronat Wydzi@ Edukacji

i Kultury Urz+du Miejskiego w Cieszynie.

Ko® nr 1 w odzi, ktére zawiza® sH jako pierwsze, a jego
przewodnickca Beata Salmanowicz wraz ze swoim z8spo
zapracow& na miano K& nr 1. Swoi czarem i ci@m pozyskuje
do pracy nauczycieli spoza regionu.dgo miasta oraz studentéw.
Ko® nr 3 w Katowicach, ktore wraz ze s\EqrzewodnicEE Beat
Stach&czyk najwicej czasu pavi+ca na tworzenie prac z papieru,
masy solnej i innych oryginalnych matéhie plastycznych.

Ko® nr 5 w Cz&cu, ktore poprzez swoje systematyczne i cykliczne

spotkania pokazujel.e w makj miejscowoci moLna duo zrobiA

19 A, SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklgracy twérczego nauczyciel@y:)
IWszystko dla szk&/" 2006 nr 4 #5, s. 18.
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dajec jednoczenie wiart i wiatr w skrzyda przychodEcym na
spotkania nauczycielom.
Ko® nr 6 w Szczecinie, ktore stanowi najdalej wystiina p&oc
placowk- SNEP w Polscé®
Spdeczna praca na rzecz Rojest cilka i nie zawsze doceniana, ale
przynosi z czasem wiele satysfakdji.

4.8. Biuletyn INauczyciel z Klas 1"

WolnoA shwa i wypowiedzi to jeden z najlaiejszych warunkow istnienia
spdeczdstwa demokratycznego. Bez blio: ci swobodnego wypowiadania nily
i sEléw nie ma mowy o kulturowym, s@Eznym i gospodarczym rozwoju
nowoczesnego [atwa. Sp&czdstwo polskie korzysta z prawdziwej swobody
shwa dopiero od kilkunastu lat. Tworzony jest rynek medialny wolkhycenzury
ale podatny na wiele zad®eB pYnkcych z komercjalizacji mediow. Nowoczesne
media to nie tylko dzienniki ogolnopolskie, kolorowe pisma koncernéw
zachodnioeuropejskich, ale réwhiékalne i:rodowiskowe gazety. Dynamiczny
rozwoj regionalnych gazet to najbardziej widoczny przejaw budowaecywistej
wolno.ci shwa. Udzi® w tym procesie ma rownie prasa stowarzysie
nauczycielskich. Na rynku :wiatowym znajduje si wiele biuletynoéw
prezentugcych dokonaniarodowisk edukacyjnych. Prowadzenigasnego pisma
jest jednym z najbardziej twdrczych przedsi+A podejmowanych przez
cz®nkow stowarzyszenig?

Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji PBtowe] take posiada swoj
biuletyn !Nauczyciel z klag', ktérego kolegium redakcyjne zoStawvy3nione na
pierwszym walnym zjddzie we wrzeniu 1999 roku. Ten ty@iwyrala rodzaj
adresata: !($) kady nauczyciel ma swhjklast, czyli zesp® ucznidw, ktéremu
SiLy, ale w tej pracy miee, a hawet powinien wykagaai+ pewrEklast i dla takich
w3 nie nauczycieli jest to pismd??

120 A, SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklgracy twérczego nauczyciel@y:)
INauczyciel z klag' 2005 nr 1(6), s.6.

Tame.

1223 Gospodarczyl’ademecum wydawcy, czyli stowarzyszenia naucjeigts(w:) B.
Walkiewicz (red.) Stowarzyszenia nauczycielskie w Pol€6®DN Warszawa 2003, s.65.

123 Wollman # Mazurkiewicztnnowacyjne dziania nauczycieli na poctku XXI wieku w Polsce
na podstawie badai dziaalno ci SNEPcyt. wyd. s. 119
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Ukazdb si juL dziesttAnumerdw biuletynu SNEP, w ktorych publikj
nauczyciele, dzié si swymi pomy&mi do wykorzystania w praktyce, a kak

inne osoby zwizane z edukaEj# w tym i naukowcy??*

4.9. Podsumowanie

Przez dziewtA lat dzighlnaci Stowarzyszenia aktywne uczestnictwo
w SNEPie pomo@ wielu nauczycielom mdzy innymi w realizacji planu rozwoju
zawodowego nauczycieli. Niestety niektorz@ekowie SNEP po uzyskaniu t@u
nauczyciela dyplomowanego legnali s+ ze Stowarzyszeniem. Nie wszyscy
jednak zaprzestali swojej aktywnej d&maci na rzecz swojegarodowiska
lokalnego, nadal pozostali prawdziwi pasjonaci, ktérzy piacug po to, aby

osiEgnEAkorzy. ci, tylko dlategoLe sprawia im to przyjemna.*?®

24 Tamle.
125 A, SowiBska: Stowarzyszenia nauczycielskie enklgracy twérczego nauczyciel@y:)
INauczyciel z klag' 2005 nr 1(6), s.6.
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5. Zagadnienia metodologiczne

5.1. Przedmiot i cel bada )

Pedagogika w stosunku do innych dyscyplin nauki stosunkowmopé
zacz-@ podugiwaA si+ metodami naukowymi, niemniej jednak tak jak i inne
dyscypliny, obecnie dysponuje okienym zasobem ba@&aBadania pedagogiczne
w literaturze & réLnorako definiowane przez wielu autoréw. W. ®Bkgod
pojtfciem bad8 naukowych rozumie !(...) odd czynnaci i :rodkow
umaliwiajEcych wzbogacenie wiedzy o danej dziedzinie rzeczywegtobEdJ
znalezienia sposobéw @ghi+cia jakiego celu praktycznego'®® W. ZaczyBski
podlguje st innE definicjE badd pedagogicznych. Okrla on badania naukowe
jako ZLonE czynnoA w celu rozwizania jakiego problemu. !Badanie naukowe
jest wieloaspektowym procesem knécowanych wewttrznie dzi&B, majcych
zapewnA nam obiektywne, ddkdne, wyczerplice poznanie wybranego wycinka
rzeczywistoci przyrodniczej, technicznej, s@eznej lub kulturowej**’

MajEc wiedz+ pozwalafcE uchwyciA istot+ badd@ pedagogicznych, nélg
zastanowAsi+i odpowiedzidna pytanie, co mma uzn#@dza przedmiot bad&oraz
jakie wytycza on cele. Wédg Z. Skornego !przedmiotem bd8lanoge byA
zewnHrzne warunki lub przyczyny zachowaniat.sBE nimi okrelone podniety,
sytuacje lub czynniki rodowiskowe w@wajce na sposéb zachowaniat'$f®,
Bardziej trafna jest definicja J. Brzégkiego, wefug ktérego !przedmiotem
badania jest @&wiek i jego zachowanie siCzZbwiek jako podmiot zachowaniatsi
a zachowanie jako najgze, specyficzne, ludzkie formy zachowanié 'sF.

IZasadniczym celem poznania naukowego jest zdobycie wiedzy
maksymalnie: cis®j, maksymalnie pewnej, maksymalnie ogolnej, maksymalnie
prostej, o0 maksymalnej zawartd informaciji."**°Celem badg pedagogicznych jest
natomiast !blLsze okrelenie tego, do czego zmierza badacz, co pragnymsA
w swoim dzi&niu. Uzasadnienie potrzeby forBbwania celu w koncepcji wydaje
si+ byA zbyteczne, gdy pamtiamy o tym,Le praca badawcza naledo dzi&hB

najbardziej na cel ukierunkowanych. Podany w koncepcji cel musyhegivaA si+

126\, OkdB Elementy dydaktyki szkowydszej PWN, Warszawa 1973, s. 339.

127\v. ZaczyBski: Praca badawcza nauczycieM/SiP, Warszawa 1995, s. 9.

1287 Skorny:Prace magisterskie z psychologii i pedagogitBiP, Warszawa 1984, s. 69.
129 3. BrzezBski: Elementy metodologii ba@gsychologicznyciPWN, Warszawa 1984, s. 6.
130 3. Such© uniwersalnoci praw naukj Warszawa 1972.
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konkretnociE jasnociE i realnaciE (...) RealncA celu polega na wytyczaniu
takich zamierzB, ktére le.Ew granicach mdiwo:ci danego badaczd* Badania
pedagogiczne podejmowaneE sv celu rozwEzania konkretnego problemu
i powinny wnosAco: twérczego do zasobu wiedzy pedagogicznej. ! Potrbelold3
pedagogicznych uzasadnia w niégjanierze aktualn@ problemu, jaki pragnie si
rozwikzaA z ich pomo& Méwi si+ wtedy o problemie odpowiadagym na pilne
potrzeby spfeczne. Rozviizanie jego mbe dopomdOc w usprawnieniu lub
unowoczenieniu pracy dydaktycznej i wychowawczej ($)* Jednak nie
wszystkie badania pedagogiczne wrbszo. tworczego do zasobu wiedzy
pedagogicznej ale nfayi+kszy sens o ile badacz !($) potrafi wysnuwae swych
rozczarowBwiELEe wnioski w sprawie dalszych pocz@taadawczych

Warto réwnié przytoczyA klasyfikacje celéw badawczych. Wymdiamy
dwa rodzaje celow: zewtrzne i wewrtrzne. Cele zewtirzne wynikak z funkcji
jakie péhi nauka w sp@czdstwie, wlyciu ludzi, gdy jest stosowana do realizacji
pewnych zadBteoretycznych lub praktycznych. Natomiast cele wdmne to te,
ktére stawia sobie uczony bezpednio w swej pracy badawczef: sne czysto
poznawczée>*

W zwiEzku z zainteresowaniami wynilaymi z realizowanych studiéw,
przedmiotem moich baBgest oferta i dzi@lnaA Stowarzyszenia Nauczycieli
Edukacji PocEkowe].

Celem mojej pracy magisterskiej jest natomiast d&rge przyczyn
zrzeszania $i nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukaciji
PocAkowej, ocena oferty stowarzyszeniasotliwo:ci korzystania z tej oferty
oraz ocena dz@lnaci Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji PB&owej przez
jego cBnkow.

5.2. Problem g o6wny i problemy szczegé owe

J. Pieter stwierdza.e !($) problemy badawcze E to pytania, na ktére
szukamy odpowiedzi na drodze bBaewukowych. Wysuwé&f je zadajemy pytanie
@@przyrodzieQQ i @@otoczeniuQQ, a nie osobie drugiej. Starmalglsi

181\, ZaczyBski: Praca badawcza nauczycielacyt. wyd., s. 52.

132 M. obocki: Wprowadzenie do metodologii badaedagogicznychOficyna Wydawnicza
lImpuls”, Krakéw 2007, s. 12.

B Tanle, s. 15.

134 3. BrzezBski: Elementy metodologii ba@asychologicznycHPWN, Warszawa 1984, s. 6.
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odpowiedzi na postawione przez nas pytanie popr&agny wys&k, nie za przez
oczekiwanie gotowej odpowiedzi od innegddurieka.™® J. Sztumski natomiast
pisze L !problemem badawczym nazywamy to co jest przedmiotem Juysi
badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze pragdsicia poznawcze*
Najbardziej zwiz9Edefinicjt+ przedstawia M. obocki. Wedug niego !problemy
badawcze B to pytania, na ktére szukamy odpowiedzi na drodze Bada
naukowych®™®’ T. Pilch natomiast rozszerza to o i definiuje jako !prosty
zabieg werbalny, ktéry polega na precyzyjnym rozbiciu tematupyiania,
problemy. Zabieg ten musi spé@Akilka warunkéw, by bgprawiddwy."**®
sformubwane problemy mu&zwyczerpywa zakres naszej niewiedzy,
zawartej w temacie baBaZatem problemy badawcze w bardziej precyzyjny
sposob okrdajEobszar naszych Epliwo: ci i wyznaczatteren poszukinwi@
badawczych.
poprawnie sform@wany problem badawczy winien zawi@raszystkie
generalne zalao:ci mi+dzy zmiennymi, co pozwoli na:ci:lenie zakresu
badanych zjawisk.
rozstrzygalncA empiryczna oraz wartA praktyczna stanow kolejny
niezbtdny warunek poprawnoi problemu badawczedd®
W mojej pracy analiza przedmiotu b&lprowadzi do postawienia problemu

g®wnego, ktory zossformuBwany w postaci pytania:

Jaka jest przyczyna zrzeszanid sauczycieli w ramach Stowarzyszenia
Nauczycieli Edukacji Pocikowej oraz jaka jest ocena oferty i daimo ci tego

stowarzyszenia przez dag cych w jego ramach ankow?

Problem @wny rozbfam na naspujice problemy szcze§iwe:
1. Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzowedbesiani
nauczyciele przed wgtieniem do SNEP?
2. Czym motywowali st nauczyciele zosthj cZbnkami SNEP?
3. Jakim stopniem awansu zawodowego charakteBstipnauczyciele #
czdnkowie SNEP?

135 3. PieterOg6lna metodologia pracy naukow®jrocaw # Warszawa 1967, S.67.
136 3. SztumskiWstp do metod i technik ba@apoecznychPWN, Warszawa 1984, s.28.
137M. obocki:Metody bad& pedagogicznychiVarszawa 1978, s.56.

138 T pilch:Zasady bad@pedagogicznychiVyd. !&ak", Warszawa 1995, s. 24.

¥ Tanle, s. 24#25.
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Jakie korzyci przynosi nauczycielom bycie @mkami SNEP?

Z jakich ofert SNEP najezciej korzystakjego cBnkowie?

Jak cgnkowie SNEP ocenigpfert+ Stowarzyszenia?

Czy cnkowie SNEP cisto angaujEsi+ pract swojego K&?

Jak csbnkowie SNEP ocenigpfert+ swojego K&?

Czy cZnkowie SNEP zn&ji czytajEbiuletyn ! Nauczyciel z Klag'?

© © N o 0 b

10.Czy biuletyn ! Nauczyciel z Kld8 jest wykorzystywany przez nauczycieli

w ich pracy zawodowej?

5.3. Hipotezy formu owane do problemoéw

Skuteczne przeprowadzenie bBdaaukowych wymaga od badacza
wysunktcia hipotez roboczych. Na temat hipotezy wypowiadawselu autorow.
Z. Skorny definiuje hipotezjako !przypuszczalki przewidywalrE odpowied na
pytanie zawarte w problemie bd&laMolLe ona przy tym dotyczy zwiEzkow
zachodEcych w danej dziedzinie rzeczywistd, kierujecych nk prawidbwo:ci,
mechanizméw funkcjonowania badanych zjawisk lub istotny& ciwo: ci"**.
Wedlug W. Zaczskiego hipoteza jest !pierwszym i koniecznym elementem
badania jakiegokolwiek wycinka rzeczywisté*t. Jest to !podiad,
przypuszczenie (...) nieobecrodanej rzeczy czy zjawiska w oklenym miejscu
czy czasie. (...) Hipotezy w szerokim tegbvea znaczeniu z\zane & z kadE
pracEnaukove' 42

T. Pilch natomiast podaje definicjza KotarbBskim, ktéry uwaa, Le
hipotezy !'to wszelkie twierdzenia ¢zxiowo tylko uzasadnione, przeto tak
wszelkie domyd/, za pomoEktérych fumaczy dane faktyczne i dongysv postaci
uogdinienia odignitego na podstawie danych wgiowych™* M. obocki
twierdzi, iL !nie wszystkie problemy badawcze (...) wymdgakoniecznie
wysuwania hipotez roboczych. ESone niezbdne szczegdlnie w przypadku
problemow dotyckEcych wsp&ald.no: ci pomitdzy okrelonymi zmiennymi, w tym

zZw@szcza midzy zmiennymi niezaleymi i zaldnymi."***

1407 Skorny:Prace magisterskie z psychologii i pedagogitBiP, Warszawa 1984, s. 72-73.
LW, ZaczyBski: Praca badawcza nauczycieM/SiP, Warszawa 1995, s. 60 # 61.

142 3. PieterZarys metodologii pracy naukowsjlarszawa 1975, s.61.

1437 pilch:Zasady bad@pedagogicznychNVyd. !&ak", Warszawa 1995, s. 26 # 27.

144 M. obocki: Wprowadzenie do metodologii bdda, cyt. wyd., s. 74.
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Hipoteza @wna mojej pracy brzmi nagtujEco:

Prawdopodobnie nauczyciele zrzeszagi* w ramach Stowarzyszenia

Nauczycieli Edukacji Poctkowej ze wzgHu na wasny awans zawodowy

i okre laj dziaalno+ Stowarzyszenia jako dobr

Do sform@wanych wczeniej probleméw badawczych szcz@dych

postawtam nastpujEce hipotezy:

1.
2.

Nie stawia st hipotezy.
Przypuszczam,e gdwnym motywem zostania @mkiem SNEP b§wSasny

awans zawodowy nauczycieli.

3. Nie stawia st hipotezy.

4. SHiz+, Le nauczyciele zrzesZsgi+w ramach SNEP w celu podnoszenia

9.

wasnych kwalifikacji zawodowych oraz ze wzdli na maliwo:A udzigu

w zjazdach, konferencjach i warsztatach pedagogicznych.
Podejrzewam, Li czZbnkowie Stowarzyszenia najeziej sporod oferty
SNEP wybierdtuczestnictwo w zjazdach i konferencjach SNEP.
Podejrzewaml.e nauczyciele oceniaj ofertt SNEP uzndfjEza przecknE
Przypuszczam Linauczyciele, ktorzy oBjnHi zamierzony stopiB awansu
zawodowego nie angajEsi+w practswojego K@h.

Przypuszczam, Li nauczyciele oceniif oferttr swojego K& uznak jE
za przechnk

SHiz+, Le nauczyciele znBj czytajEbiuletyn !Nauczyciel z klag'.

10.Przypuszczaml,e w swojej pracy zawodowej nauczyciele nie wykorzystu;

pomy$bw i propozycji dzi&B opisanych w biuletynie INauczyciel z kB's
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5.4. Zmienne i wska >niki

Omoébwione powlej problemy i hipotezy badawcze 'megpudziAi budz=
z pewnociE pewien niedosyt, poniewaniedostatecznie méwi sitam o potrzebie
i sposobach bliszego ich uszcze@iwienia w wyniku w miaf dok®dnego
rozpoznania zviizanych z nimi zmiennych i wsBiaikow tych zmiennych**°

Pojpcie  zmiennych definiowane jest bardzo Lmorodnie. Weéig
Z. Skornego zmienna to !pewna kategoria zjawisk, ktorych wiélkatensywnaA,
cz+staA wystpowania mbe ulec zmianom zaleie od rdnych okolicznoci."**°
W. Dutkiewicz zmienk nazywa !dowolt w® ciwo:A # cech, ktora przybiera
réLne wartoci, a przynajmniej dwie (jest to warunek, by cecha nazwana%ost
zmienrB).’” M. Nowak natomiast uwa, Le !zmienna okrda jedynie pod jakim
wzgltdem intereslg nas analizowane przedmioty i zjawiska, specyfkigh
molliwe w@snoci, stany lub zdarzenia ktorym podle§ap ponadto jakie typy
relacji brdziemy uwzgtdniaAmi+dzy przedmiotami pod danym wzgem.8

Wspd&ze nie znane B roLne klasyfikacje zmiennych. Najbardziej znana
i uLyteczna w badaniach jest klasyfikacja obejajzmienne zal@e i niezaléne.
IZmiennE zaldnE moLna okreli Aposugujec si+ @ciBskim terminem explanandum
(wyja: nianie), za zmienrk niezaldnE explanans (wyjania). Zmienna zalana to
zjawisko podlegdce wm@/wom innych zjawisk, a niezdlea to zjawisko
wpYwajEce na powstanie i przebieg zjawistdBcych zmiennymi zalenymi."*4°

Aby stwierdz® czy badane fakty lub zjawiska wygtjE w interesuicym
nas przypadku, zachodzi konieczhwstalenia wskinikoéw. 'Wskalnik to pewna
cecha, zdarzenie lub zjawisko, na podstawie ktdrego wnioskujen8Eaesano ciE
bEdJ z okrelonym prawdopodobistwem wyszym od przeetnego, L zachodzi
zjawisko, jakie nas interesujé® Wedlig M. obockiego, aby sprawdxiczy
interesuicy nas fakt lub zjawisko wygtuje w istniekcym przypadku, zachodzi

koniecznoA ustalenia wskinikow, czyli 'pewnych zmiennych wskazigych na

15M. obocki: Wprowadzenie do metodologii bgdeedagogicznyctOficyna Wydawnicza

lImpuls", Krakéw 2007, s. 139.

146 7 Skorny:Prace magisterskie z psychologii i pedagogikBiP, Warszawa 1984, s. 48.

147W. Dutkiewicz:Podstawy metodologii badalo pracy magisterskiej i licencjackiej z pedagogiki
Wyd. Stachurski, Kielce 2001, s. 62.

18 M. Nowak: Metodologia bad@ socjologicznychPWN, Warszawa 1970, s. 152.

1497 Skorny:Prace magisterskie.cyt. wyd., s. 50 # 51.

1507, KrzysztoszektUwarunkowania, za4enia i metody badapedagogicznychVarszawa 1977,

s. 71.
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obecnoA pewnych faktow lub zjawisk. Tak wg wskalnikiem jakiego zjawiska

Z nazywaA b+dziemy takie zjawisko W, ktérego obserwacja pozwoli nam:d&ilkke

iL zas® zjawisko, jakie nas interesuj&®

Podobnie wskinik definiowany jest przez H. MusBskiego jako !'wszelkie

takie zjawiska, ktérych zaobserwowanie pozwala nam stwigrdei wysEpiYy

stany rzeczy obje zakresami pegiowymi badanych zmiennych>?

Dla potrzeb niniejszej pracy pra@gm nastpujEce zmienne oraz wsBaiki,

ktore korespondijz problemami badawczymi i wysutymi hipotezami:

Tabela nr 3
NUMER
HIPOTEZY ZMIENNA WSKAdNIK ZMIENNEJ
StopiBawansu Wybér jednej z opcji odpowiedzi:
zawodowego o&pnitty a. nauczyciel stiysta
1 orzed wsEpieniem do b. nauczyc!el kqntraktowy
c. nauczyciel mianowany
Stowarzyszenia Nauczycie|li  d. nauczyciel dyplomowany
Edukacji PocBkowe;j.
Wybér jednej z opcji odpowiedzi:
Motyw zostania c@nkiem a. ciekawa oferta
. - stowarzyszenia
2. Stowarzyszenia Nauczycieli
b. w@sny awans zawodowy
Edukacji PocBEkowe;j. c. molliwo:A publikacji na
stronach SNEP
d. inne
WYybor jednej z opcji odpowiedzi:
3 OsiEgnitty stopieB awansu a. nauczyciel stysta
' zawodowego. b. nauczyciel kontraktowy
c. nauczyciel mianowany
d. nauczyciel dyplomowany
WYybor jednej z opcji odpowiedzi:
a. podnoszenie kwalifikacji
. o zawodowych
Korzy. ci wynikajece b. molliwo:A publikowania na
z cZnkostwa stronach SNEP
4, . )
w Stowarzyszeniu et ZJ?‘ZdaCh'
konferencjach, warsztatach
Nauczycieli Edukacji pedagogicznych
PocZAkowe;. d. .molleo:,.Ol\ wymiany
informacji i kontaktow
koleLeBskich w:rodowisku
1M, obocki: Wprowadzenie do metodologiicyt. wyd., s. 102.

152 4. MuszyBski: Wstp do metodologii pedagogikivarszawa 1971, PWN, s. 198.
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nauczycieli
e. inne

Oferty z jakich korzyst&j

czZdnkowie Stowarzyszenig

WYybor jednej z opcji odpowiedzi:

a. ze spotk8i warsztatow
organizowanych przez ko
\ SNEP

5. o B b. z kursow i szkolB Fundacji
Nauczycieli Edukacii Ekologicznej Wychowanie
PocAkowe;. | Sztuka !Elementarz”
c. ze zjazddw i konferencji
SNEP
d. innych
Ocena ofert StowarzyszenigWybor jednej z opcji odpowiedzi:
5 Nauczycieli Edukacji a. bogata i ciekawa
' PocAtkowej w odczuciu D. przecitna .
c. wymaga ulepszenia
jego cAnkow.
Cztstotliwo:A angdowania | Wybor jednej z opcji odpowiedzi:
si+w pract ko9 a. raz w mieskcu lub cz:ciej
7. . | b. raz na kwart@
Stowarzyszenia Nauczycieli
c. raz na péroku
Edukacji PocBkowej. d. raz wroku lub rzadziej
Ocena oferty K&a SNEP, | Wybor jednej z opcji odpowiedzi:
8. do ktérego naley osoba a. bogata i ciekawa
b. przecitna
badana. ,
C. wymaga ulepszenia
ZnajomoA biuletynu WYybor jednej z opcji odpowiedzi:
9 Stowarzyszenia Nauczycie|i a. tak
' Edukacji PocBkowej b.nie
INauczyciel z Klag'.
Korzystanie z propozyciji
I pomysbw zawartych o o
10. Odpowiedzi zawarte w ankiecie.

w biuletynie !Nauczyciel
z KlasE'
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5.5. Metody, techniki i narz  dzia badawcze

Istotnym dop@&ieniem omowionych dotychczas problemow
metodologicznych dotyézych badB pedagogicznych, 5z pewnocikE réLnego
rodzaju metody, techniki i natdzia badawcze. W literaturze spotykamy wiele
roLnych definicji tychhe popA ale rownié bardzo rdne podzi& i klasyfikacje
metod i technik badawczych.

Najogolniej mana powiedzid, Le zarowno metody, jak i techniki bdgito
sposoby pospowania naukowego, ktore niaja celu rozwkzanie sform@wanego
uprzednio problemt?

T. Pilch podaje, Le !'metoda jest zes@@Mm czynnoci i zabiegow
zmierzakcych do poznania okrnego przedmiotu. Jest to pewnego rodzaju
charakter dzi@nia, jaki podejmujemy dla zdobycia interésych nas danych-*

Z kolei w innej swojej pozycji, ten sam autor przez metdzhdd rozumie
I($)zespo 9 teoretycznie uzasadnionych zabiegow koncepcyjnych
i instrumentalnych obejmBfych najogdlniej c@:A postpowania badacza,
zmierzafcego do  rozwizania okrelonego  problemu  naukowegd®

W. Dutkiewicz przyjmuje, Le !metody badB to przede wszystkim typowe

| powtarzalne sposoby zbierania, opracowywania, analizy i integpretanych
empirycznych, @ILEe do wuzyskiwania maksymalnie (lub optymalnie)
uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich pytarifa.”

Wielu autorow poiguje st rolnymi klasyfikacjami metod baa
w pedagogice. A. KarBski wyrdLnia:

1 Studium indywidualnych przypadkow.
2 Sonda diagnostyczny na niewielkiej probie.
3 Monografitinstytucji.*>’
Metody badBw klasyfikacji T. Pilcha to:
1 Metoda sondai diagnostycznego.

153 M. obocki: Metody i techniki badapedagogicznychOficyna Wydawnicza !Impuls”, Krakéw
2003, s. 27.

4T Pilch: Metodologia pedagogicznych bgdaodowiskowychWrochw # Warszawa # Krakow #
Gdabsk 1971, s.79.

15T pilch:Zasady bad@pedagogicznych cyt. wyd., s. 42.

156\, Dutkiewicz:Podstawy metodologii ba¢a. cyt. wyd., s. 69.

157 A, KamiBski. Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogiugirgcznejw:]

Metodologia pedagogiki specznejpraca zbiorowa pod kierunkiem naukowym R. Wrdaskyego i
T. Pilcha, Wro&w # Warszawa # Krakow # Gk 1974, s. 65 # 77.
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2 Metoda monografii pedagogiczne;j.
3 Metoda indywidualnych przypadkow.
4 Eksperyment pedagogicziy.

Technike za za A. KamBskim nazywamy !czynnai praktyczne,
regulowane starannie wypracowanymi dyrektywami, poz\&zyaji na uzyskanie
optymalnie sprawdzalnych informacji, opinii, faktow". Techniki bagapodrz+dne
w stosunku do metod, a w sensie rzeczowyio gnacznie wlszym zakresie ki
metoda->*

M. obocki dokon@ pewnej proby klasyfikacji metod i technik
pedagogicznych i zaproponoaastpujEcy podzi® metod i podpor&Elkowanych
im technik badB pedagogicznych:

1 Metoda obserwacji:

a. techniki obserwacji standaryzowanej, czyli technika
obserwacji skategoryzowaneji technika obserwacji probek
czasowych.

b. techniki obserwacji niestandaryzowanej, tj. technika
obserwacji dorywczej, technika dzienniczkow
obserwacyjnych, technika  obserwacji fotograficznej
i technika probek zdarBe

2 Metoda szacowania (skale ocen): skale numeryczne i grafizale,
przymiotnikowe i opisowe, skale dyskretne iEgf%, skale
z wymuszonym wyborem i inne.

3 Eksperyment pedagogiczny: technika grup réwrytdg technika
rotacji, technika czterech grup, technika jednej grupy i badang&-qua
eksperymentalne.

Testy odigni+Aszkolnych.

Metoda socjometryczna: klasyczna technika socjometryczna,
plebiscytLyczliwo: ci i niechtci, technika !'Zgadnij kto?" i technika
szeregowania rangowego.

6 Analiza dokumentow:

187 Pilch:Zasady bad@pedagogicznych.cyt. wyd., s.45.
™ Tanle, s. 42.
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a. klasyczne techniki analizy dokumentow # analiza wdvzna
| zewntrzna dokumentow,

b. nowoczesne techniki analizy dokumentow,
analiza jakociowa, ilo ciowa i formalna dokumentéw,

d. analiza wypracowB dziennikéw, rysunkow i inne techniki
analizy dokumentow.

7 Metoda sondau:

a. techniki sondhu z zastosowaniem ankiety # technika ankiety
audytoryjnej, pocztowej i prasowej, w tym ankieta
anonimowa i jawna,

b. techniki sondhau z zastosowaniem wywiadu.

8 Metoda dialogowa: rozmowa indywidualna i grupowa, rozmowa
bezporednia
| po: rednia, rozmowa oparta nfushaniu biernym lub czynnym.

9 Metoda biograficzna wraz z dwiema jej odmianami, tj. mi&tod
monograficziEi metocEindywidualnych przypadkow??

IAby zamknEAwsHpNE cz+:A ustald terminologicznych, wypada jeszcze
okre liA pojtcie narzdzia badawczego, ktére podobnie jak metoda bywa mylone
z technile badawcgE OtdL narzdzie badawcze jest przedmioteruldeym do
realizacji wybranej techniki baBa O ile technika badawcza oznacza czy®no
np. obserwowanie, prowadzenie wywiadu, o tyle fdaie badawcze to instrument
sAULEy do technicznego gromadzenia danych z BA#& Weddig W. Dutkiewicza
Inarz+dzia to przedmioty, za pomB&torych zbiera stinformacje. Do nich midzy
innymi  zaliczamy: kwestionariusze, ankiety, arkusze obserwadgsty
socjometryczne, testy dydaktyczne, testy do :d&nga inteligencji, do oceny
sprawnoci fizycznej itp."°?

Dla potrzeb swojej pracy przygm odpowiednie metody, techniki
i narztdzia badawcze, ktore Espodyktowane tematem pracy i konieczci&
odpowiedzi na postawione pytania.

Jedrkt z metod wykorzystada w badaniach nad motywami zrzeszania si

nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli EdukaogzBkowej oraz

10M.  obocki: Metody i techniki badapedagogicznych cyt. wyd., s. 29 #30.

1817, Pilch, T. WujekMetody i techniki badaw pedagogicev: Pedagogikapod redakdEM.
Godlewskiego, S. Krawcewicza, T. Wujka, Warszawa4l $. 57.

162\, Dutkiewicz:Podstawy metodologii bagla. cyt. wyd., s. 97.
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ocert dziglnaci tego stowarzyszenia jest metoda sdndaiagnostycznego.
IMetoda sondau diagnostycznego jest sposobem gromadzenia wiedzy o atrybutach
strukturalnych i funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk Bppnych, opiniach

I poglEdach wybranych zbiorowoi, nasilaniu sti kierunkach rozwoju okrdonych
zjawisk i wszelkich innych zjawiskach instytucjonalnie nie zl@d@abanych #
posiadaicych znaczenie wychowawcze # w oparciu 0 specjalnie dBlgaup+
reprezentlicE populacj generals w ktérej badane zjawisko wystuje.™®?
Metoda sondau diagnostycznego ma bardzo istotne znaczenie w badaniach
pedagogicznych, poniewgpozwala na poznanie zjawiska §pznego, ustalenie
jego zastgu, poziomu, intensywnai, ale przede wszystkim pozwala ustacent
zjawiska oraz zaprojektowamodyfikacj.'®* Metoda ta najczciej znajduje swe
zastosowanie w badaniach za pom@mnkiet, rozmowy i wywiadu. Badania te
stanowEpodstawowe jej techniki badawc?8.

INajogolniej przez metotl sonddu rozumie st metodr badd, ktorej
podstawoME funkcjE jest gromadzenie informacji o intereRuych badacza
problemach w wyniku relacji@wnych oséb badanych, nazywanych respondentami.
CeclE podstawoVie jest @ @wypytywanieQQ czy sondowanie opinii. Polega na
zadawaniu pyta respondentom, przy czym odpowiedzi r&dgyA pisemne lub
ustne. Mowimy wtedy o iddych technikach metody sorida tj. ankiecie lub
wywiadzie($). Metod+ sonddu zaleca st stosow# szczegodlnie wtedy, gdy
pragniemy dowiedzigsi+ o opiniach (take przekonaniach) respondentow na temat
interesuicych nas spraw oraz o tym, jak je oni ocegiay ogole co o nich wiedz
lub chcieliby wiedzi&na ich temat.**®

IAnkieta jest meto& zdobywania informaciji przez pytanie wybranych oséb
za porednictwem drukowanej listy pyBazwanej kwestionariuszem® W mojej
pracy magisterskiej ankieta za®tavykorzystana do zbadania przyczyny zrzeszania
si+ nauczycieli w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Bkowej oraz
oceny oferty i dzi@lnaci tego stowarzyszenia przez daigcych w jego ramach
czZPnkow.

1837, Pilch:Zasady bad@pedagogicznych cyt. wyd., s. 51.

184\ Dutkiewicz:Podstawy metodologii badla. cyt. wyd., s. 69 # 70.

185M. obocki: Wprowadzenie do metodologiicyt. wyd., s. 251

%6 M. obocki: Metody i techniki badapedagogicznych cyt. wyd., s. 243, 244
167\W. ZaczyBski: Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 19683s.
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A. Goralski definiuje ankisetjako !zestawienie pyf dotycZcych spraw,
w ktérych respondenci powinni Bywystarczafco zorientowani, aby moc udziali
pisemnie odpowiedzi w swobodnej formie albo dokowstboru spordéd podanych
moLliwo:ci."'®® Z kolei zdaniem T. Pilcha !ankieta, jest tecHBigromadzenia
informacji polegdica na wyp@ianiu najcz.ciej samodzielnie przez badanego
specjalnych kwestionariuszy na @pwysokim stopniu standaryzacji w obeccio
lub cz+:ciej bez obecnai ankietera.*®®

IPytania ankiety Ezawsze konkretnecis® i jednoproblemowe. Najezciej
teL pytania & zamknite i zaopatrzone w tak zwBrkafeterit, czyli zestaw
wszystkich maliwych odpowiedzi. Ankieta dotyczy najexiej wEskiego
zagadnienia 1) problemu szerszego rozbitego na kilka zagdglsrzeg@®wych.
Szuka st, wi+c :cisych skategoryzowanych, jednoznacznych i poréwnywalnych
danych na temat jednego zagadnienia. Ze wizgha wysoki stopikategoryzaciji
ankieta staje sipodstawowym narziziem kontaktu badanego z bdftgim. Ma.e
byA wypehiana przez samego respondenkalJbprzez badd&cego. Wypé&ienie
ankiety polega na podkideniu w@ ciwej odpowiedzi lub stawianiu okrenych
znakoéw przy odpowiednich zadaniach kafeterif."

T. Pilch podaje nasgpujece rodzaje kafeterii: "zamk#e i pdbtwarte oraz
koniunktywne i dysjunktywne. Kafet&zamknitE nazywamy ograniczony zestaw
molliwych odpowiedzi, poza ktére odpowialligy wyj:A nie mde, lecz tylko
wybiera wrod mdliwo:ci, jakie daje sform@wany zestaw. Kafetdfipotwarte
nazywamy taki zestaw rhliwych do wyboru odpowiedzi, ktére zawieajeden
punkt oznaczony zazwyczagpsvem linne", pozwaldicy na zaprezentowanie swej
odpowiedzi, jeli nie mieci s+ w Ladnym zaproponowanym sfor@waniu.
Kafeteria koniunktywna pozwala na wybranie kilku dnoych odpowiedzi, ddic
potem manoA obliczenia czstotliwo.ci wyboru poszczegodlnych odpowiedzi,
a tym samym utworzenia hierarchii. Kafeteria dysjunktywna daaaszvybor
tylko jednej maliwo: ci sparéd wymienionych w kafeterii(np.: !tak", Inie")**

W ankietach spotykamy thk pytania otwarte, ktore pozostavida,
respondentom &wowitE swobod wypowiedzi. IstnieE rolne odmiany pyt8
otwartych. H. Ogryzko # Wiewiérowski przedstawia ich #89Echarakterystyik

188 A, Goéralski (red)Metody badé pedagogicznych w zarysi/yd. WSPS, Warszawa 1994, s. 49.
197 Pilch: Zasady bad@pedagogicznych cyt. wyd., s. 86 # 87.

"TamrLe, s.35.

"Tamle, str.45.
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Pytania wprowadzBfe # magcharakter pyt@ najbardziej ogélnych,
ktérych zadaniem jest skierowanie uwagi respondentéw na
zagadnienia flEce przedmiotem zainteresoBigadacza.

Pytania o opint dotycZACE subiektywnego (osobistego) widzenia
badanych problemé®Eznie z ich oceld

Pytania o fakty # odnoBzsi+ do rdnych, @atwo sprawdzalnych
danych, jak: wiek, ®A wykszté&enie respondenta, osoby mu
najbliLsze, liczl¥ rodzeBstwa itp.

Pytania aJrod® informaciji jakich udziela respondent # udiiaj E

u: wiadomienie sobie tego, od kogo lub gdzie 9roa mdliwo:A
zaznajomienia size spravi o ktorEjest pytany.

Pytania o wiedz dotycZACE poznania konkretnych wiadonm na
roLne tematy, np. znajoma okre lonych nazwisk, dat, definicji itp.
Pytania o motywy, czyli pytania typu !dlaczego" # maja celu
dotarcie do subiektywnych uzasadhigpodejmowanych przez
respondenta lub innych osoblLnfch dzi&B czy td okazywanych
wobec innych okrdonych postaw.

Pytania o sugestie w sprawie propozycji respondentow detyciz
danego tematu

Pytania uzup®iajice # stosuje si z zamiarem uzyskania od
respondentéw dodatkowych informacji, by moc wzbogaci
wcze niejsze jego wypowiedzi na ich temat i lepiej je zrozunie
Pytania sond&fe (mdliwe raczej tylko w wywiadzie) # ES
pytaniami naprowadzBjymi respondenta na @eejsZE odpowied;
zadawane Bzwykle wtedy, gdy osoba zadap je nie ma pewnoai,
czy zrozumi& W3 ciwie respondenta lub czy respondent dobrze

zrozumi®zadane mu pytanig?

W ankiecie oprécz wymienionych powsj odmian pytB stosuje st rowniel

pytania linne" np. szczegdlnego rodzaju pytania sboda domagdre si

odpowiedzi w okrdonej skali ocen.

Dodatkowo M. obocki stawia pytaniom kwestionariuszowym rpsjEce

wymagania:

2H. Ogryzko # Wiewiérowskiwprowadzenie do metod badawczych w specjologiilin 1986,
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Ipytania musEbyAjasne, jednoznaczne i ddkine, dostosowane dezyka

potocznegarodowiska, w ktérym przeprowadza+siadania, oraz do wieku

I wykszte&enia pytanych oséb,

pytania musgdotyczyAspraw wanych i koniecznych,

zaleca st stosowanie w pytaniach ankiety formy osobowej !Pan*, Pani*,

pytania nie mogsugerowaodpowiedzi,

pytania dotycEce tej samej kwestii nie mégoyA stosowane w bliskim

sEsiedztwie.?"

Kwestionariusz ankiety, ktory wykorzy&an przeprowadzBf badania
w:rdd nauczycieli # cnkoéw SNEP stad®si+ z szesnastu pyBaaneks 4 s. 93 -
95). DziestA sparéd nich opier®b siH na kafeterii zamknrtej, w ktorych
ankietowani mogli wybr& odpowied w:rod mdliwo:ci, jakie daw8 im
sformubwany zestaw odpowiedzi. Trzy pytania ankiety ofier+ na kafeterii
pdédtwartej, w ktérych badani nauczyciele oprécz zaproponowanyddivwmooci
odpowiedzi mogli udzieA odpowiedzi v@asnej, nie zaproponowanej kadnym
sformubwaniu. Cztery pytania ndlad/ do kafeterii koniunktywnej, a dziewAdo
kafeterii dysjunktywnej. Dwa z zamieszczonych w ankieciebiyd pytaniami
otwartymi, ktére pozostaw@a respondentom &owitE swobod wypowiedzi.
Jedno z pytB ankiety by szczegolnego rodzaju pytaniem sdoeym
domagdicym si odpowiedzi w okrdonej skali ocen. W przypadku omawianej
ankiety poQLy@m s#skaEnumerycziz Ankietowani za pomdecyfr okre lali co
ich zdaniem jest najciekawsze w czasie zjazdéw SNEP (gdamacz® 'bardzo
ciekawe",

5 Inajmniej ciekawe"). Ponadto ankieta zawi@rérzy pytania o fakty: wiek, A

miejsce zamieszkania, ktére pozoBjepnak bez wiwu na wyniki badB.

5.6. Dobdr i charakterystyka grupy oséb badanych

Badania moje skufi si+ na grupie nauczycieli # @mkow Stowarzyszenia
Nauczycieli Edukacji Po&kowej zamieszkilgrych rdne tereny naszego kraju
oraz naleEych do rdnych KOSNEP. Badania zofaprzeprowadzone na grupie
40 os6b, w tym 39 nauczycielek oraz 1+loryzny nie bdEcego nauczycielem,
jednak deklarlcego L jest cnkiem SNEP.

13\. obocki: Metody i techniki badapedagogicznych cyt. wyd., s.245-250
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Ankietowani nauczyciele byli mieszBeami poszczegoélnych miejscoven
Pozn#8# 5 0sob,
Andrychéw # 6 osob,
Chorzéw # 17 osob,
Rzeszow # 1 osoba,
Zabrze # 1 osoba,
Tychy # 2 osoby,
MysDwice # 2 osoby,
UstroB# 1 osoba,
&arki # 2 osoby,
Jastrib # 1 osoba,
Masdwo # 1 osoba,

Poraj # 1 osoba.

5.7. Organizacja i przebieg procesu badawczego

Badania rozpocZam od zebrania szcze®wvych informacji na temat
poszczegolnych KESNEP. Ze strony internetowej Stowarzyszegiggn+am dane
dotycAce adreséw szl przy ktérych dzi&jE Ko%, adresy internetowe oraz
numery telefonbw. Nagpnie porozs§@®m do przewodnidzych K& ankiet-
w formie elektronicznej. Niestety tylko jedna osoba odpowié€Hzia mojego maila.
W zwiEzku z brakiem odpowiedzi ze strony przewodBoyzh K® postanowdam
telefonowa do kadego Kd&h prosEc o pomoc w badaniach, wygenie
nade&ne] ankiety oraz w miarmolLliwo:ci rozprowadzenie jej wdéd innych
czdnkéw Koda. Nie by to jednak takie proste, gdydane dotyckce K&®
znajdufce st na  stronie internetowe] StowarzyszenigE iekompletne
i niejednokrotnie sama mu&Ean szukainformacji i adreséw szi&oraz numeréw
telefonéw. Zdarz@ si rOwniel i tak, iL dzitki uprzejmaci osoby, z ktdE
rozmawidm przez telefon dowiadywsan s# gdzie obecnie znajduje+tssiedziba
szukanego przeze mnie #oi z kim powinnam kontaktowasi+ w tej sprawie.
Wykonujec wiele telefonbw do K& znajdufcych si na terenie c@go kraju
odbyaam bardzo dip rozmow telefonicznych z przewodnieymi KG9 lecz nie

tylko z nimi. Wielokrotnie telefony odbie8a sekretarki praclice
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w szkole informuic mnie, L dane K& zawiestb swof dzigalnaA lub td, Le
przewodnicEcy Ko nie jest jlL pracownikiem ich szk@y.

Rozmawiakc z nauczycielami # przewodnigzymi K69 otrzymywdam
informacje zapewni&e mnie o tym, Li postardE si+ oni pomoc mi w moich
badaniach oraz odé& nade&rE przeze mnie ankiet Pomimo wczeniejszych
zapewni® ankiety nadal nie docie8a Postanowlm jeszcze raz dzwaohido
wybranych K® pros£Z o wypéhienie ankiety, ktd tym razem postano@m
roze$hA za pomoE& Poczty Polskiej Ezafc jednoczenie do przeski kopert-
zwrotrE tak, aby ogranicZyczynnaci wykonywane przez przewodnigz/ch K®
do minimum. Nie wszystkie roz@se Edroga ankiety wro& do moich Ek.

Ostatnia fornk i probE przeprowadzenia baBaby® moja obecnd na
XV zjeddzie SNEP w odzi, w czasie ktérego pr&m uczestnikédw zjazdu
o wypehienie ankiety. Mimo bezpeoedniego kontaktu z ankietowanymi nie zawsze
wykazywali oni pomock d®B i chcieli wziEAudzie®® w badaniach. Ponadto nie
wszyscy uczestnicy zjazdu byli®nkami SNEP, co wyklucgaich spordd krgu
0s0b badanych.

Prébufc zebraAmateri®badawczy rozésBm 15 maili, z czego ostatecznie
tylko 2 wrocly do mnie. Wy&&am 6 przes§k otrzymukc tylko pddbw+ z nich
z powrotem. Wykon@am telefony do 21 szRalowiadufc siiL w 5 szkdhch Kda
zawies®y swojE dzigklnaA, w kolejnych 5 szk@ach osoby, z ktérymi chc@am
rozmawiaA nie mo@y podejA do telefonu, by nieobecne lub po przekierowaniu
mnie pod ich wew#rzny numer niejednokrotnie nie podr@sisuchawki.
W dwéch szk@ch zostavthm swoj telefon kontaktowy i zapewniono mnie,
osoba zajmigca st Ko®m z pewncciE oddzwoni do mnie, co niestety nie
naspi®. W czasie Zjazdu SNEP wodzi zebr@&m 9 ankiet oraz otrzyram
odmowne odpowiedzi proBz o przekazanie i rozprowadzenie ankietyréd
czZDnkow swojego K.

Spardéd 29 K® SNEP tylko w 11 ud® mi si przeprowadz\ badania
potrzebne w mojej pracy, ktorych wyniki przedstawikolejnym rozdziale.
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6. Prezentacja i interpretacja wynikow bada )

6.1. Cz onkostwo w SNEP a awans zawodowy nauczycieli

Jak jlL wczeniej wspomni&m w poprzednim rozdziale mojej pracy
w badaniach ankietowych, ktére wykorzy&ia w celu zebrania danych
dotycAcych cZnkow SNEP wzi udziad nauczyciele z Mdbwa, Tychow,
Jastribia, &arkow, My$bwic, Ustronia, Zabrza, Rzeszowa, Chorzowa,
Andrychowa, Poznania i Poraju. Wszyscy ankietowani nauczyciele to tkobie
Tylko jedna z ankiet zosa wypeéhiona przez milczyznt, ktéry jednak nie jest
nauczycielem, lecz jedynie @mnkiem SNEP. Jé& chodzi o przedzigdwiekowy

ankietowanych to przedstawsi+on nastpujEco:

3 osoby w wieku od 20 do 30 lat

12 0sob w wieku od 31 do 40 lat

25 0sOb w wieku od 41 do 50 lat
Wiek nauczycieli # c@nkéw SNEP nielpliwie znala® swoje
odzwierciedlenie w @ligaci czZbnkostwa w SNEP. Cecha ta przedst&wiat

nastpujEco:

Wykres nr 1

D ugo ( cz onkostwa w SNEP

12
10 -
W1 rok
8
M2 lata
W3 lat
6 | ata
04 lata
4 O5 lat
06 latiwi cej
2 |
O |

Jak wida na zamieszczonym powsj wykresie numer 1 ponad
Y, ankietowanych jest @mkiem SNEP ju od ponad 6 lat. DziesA osob

z czterdziestu ankietowanych jest Baana ze SNEP od 5 lat, a krotszym okresem
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czdnkostwa charakteryzidjsi+ juL mniejsze iloci oséb. | tak odpowiednio, co
molLemy odczytA na wykresie szeiu ankietowanych jest @mkiem SNEP od

4 |at, siedmiu od 3 lat, czterech od 2 lat i dwo6ch od roku.

Pawi+Any teraz nieco uwagi jednej z najbardziej istotnych kwestka
interesow& mnie w moich badaniach, a mianowicie stopniowi awansu
zawodowego jakim charakteryBugi+ czbnkowie SNEP. Dofadniej mam tu na
my:li fakt , czy nauczyciele wspujecy do SNEP o&hajEwylLszy stopi® awansu
zawodowego i czy w takim wypadku nie jest to dla ni@hwypy motyw zrzeszania

si+w Stowarzyszeniu.

Na pocEku przyjrzyjmy si# jakim stopniem awansu zawodowego

charakteryzowali siankietowani nauczyciele przed \Esieniem do SNEP.

Wykres nr 2

Stopie ) awansu zawodowego przed wst 1pieniem do SNEP

O nauczyciel sta ysta
W nauczyciel kontraktowy
W nauczyciel mianowany

W nauczyciel dyplomowany

4 8 12 16 20 24 28 32 36 40

Wykres numer 2 ilustruje jaki stofdeawansu zawodowego @gii
nauczyciele przed zrzeszeniem+sw SNEP. WikszaA z nich, bo &
26 z 40 ankietowanych osob BEgi+® juL w swej karierze zawodowej ty@u
nauczyciela mianowanego. Tylko trzy z ankietowanych nauczicigeed
wstEpieniem do SNEP W nauczycielem stystt a po 5 nauczycielek I8y
odpowiednio nauczycielem kontraktowym i dyplomowanym.
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Poniej przedstawt wykres, ktéry zaprezentuje jakim stopniem awansu

zawodowego charaktery£gi+obecnie nauczyciele zrzeszeni w SNEP.

Wykres nr 3

Uzyskany stopie ) awansu zawodowego

O nauczyciel sta ysta

E nauczyciel kotraktowy

l nauczyciel mianowany
H nauczyciel dyplomowany

Z wykresu tego odczytujemyl 27 nauczycieli uzyska tytudnauczyciela
dyplomowanego, 9 z 40 ankietowanych posiadaStgaauczyciela mianowanego,
a pozostgch zaledwie 3 jest nauczycielem kontraktowym. Aanézy pokrywa sk
to z hipoteg, ktorEwysunt@m, Le cZnkostwo w SNEP pomaga uzysgkaylLszy
stopieBawansu zawodowego?

Jakiej odpowiedzi w tej kwestii udzielili ankietowani dowiemy poJniej
z zamieszczonego w kolejnym podrozdziale wykresu, ktotgzie ilustrow®
uzyskane wyniki bad&dodnanie motywow zrzeszaniasinauczycieli w SNEP.
Teraz natomiast na podstawie uzyskanych wynikow BadaLemy stwierdzd Le
wi+kszaA z nauczycieli po wgpieniu do SNEP oBga wyszy stopi® awansu
zawodowego.

Zamieszczony na kolejnej stronie wykres numer 4 przedstawiaroode
ilo:A nauczycieli, ktorzy wspujec do SNEP uzyskali wyszy stopi® awansu lub

pozostali z tym samym ty@m nauczyciela.
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Wykres nr 4

Awans zawodowy po wst 1pieniu do SNEP

Eten sam stopie" awansu
zawodowego

BEwy szy stopie" awansu
zawodowego

Przeanalizowane wyniki baBalad/ nastpujEce dane: 77> wsipujEcych do
SNEP nauczycieli charakteryzuje+siyLszym stopniem awansu zawodowego
aniLeli przed zrzeszeniem+siv Stowarzyszeniu, a pozoSa23> ankietowanych
czZdnkéw SNEP pozosa przy dotychczasowym stopniu awansu zawodowego

nauczyciela.

Jak witc widaA w uzyskanych wynikach z ankiety #iszaA czbnkow
SNEP po wdpieniu do Stowarzyszenia uzy$kawylszy stopi® awansu

zawodowego.

Lecz, czy taki jest $wny motyw zrzeszania sinauczycieli w tej
organizacji? Odpowiellna to pytanie zostanie przedstawiona w dalszej.ccz
pracy, w ktorej zaprezentuyvyniki moich bad® na temat motywow zrzeszaniasi
nauczycieli w SNEP, korzgi z cZnkostwa i oferty Stowarzyszenia w ocenie jego
czZDnkow.

6.2. Motywy zrzeszania Si w SNEP, korzy ci z cz onkostwa
i oferta Stowarzyszenia w ocenie cz  onkéw

W tym podrozdziale pracy pragrprzedstawh uzyskane wyniki badana
temat ogolnej oceny SNEP w oczach jeg@bokow. Ankietowani odpowiedzieli na
pytanie dlaczego zrzesgsgi+ w Stowarzyszeniu, jak ocenkgjego ofert, co jest
dla nich najciekawsze w SNEP, jakisto korzystdrz oferty SNEP i jakie korzyi
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czerpk z cZnkostwa. Uzyskane w trakcie b&ladpowiedzi przedstawina

umieszczonych pobej wykresach.

PoniLszy wykres numer 5 przedstawia odpowiedzi ankietowanych na temat
motywéw zrzeszania siw SNEP. Dla ponad fbwy nauczycieli bidkcych udzi®
w moich badaniach §wnym motywem zostania @mkiem SNEP b$ ciekawa
oferta Stowarzyszenia, 16 z 40 ankietowanych prZ&izna wstHpi®D do SNEP
przede wszystkim w celu dgni+cia wylLszego stopnia awansu zawodowego,
a 7 ankietowanych po@ainne przyczyny zrzeszeniatsv Stowarzyszeniu, wod
ktérych wymienAmolLna:

aktywnaA zawodowa,
spotkania z twérczymi nauczycielami,
moLliwo:A wymiany dowiadczd z innymi nauczycielami,

ch+Azrobienia !czegowi+cej".

Wykres nr 5

G 6wny motyw zostania cz  onkiem SNEP

O ciekawa oferta stowarzyszenia
B w%sny awans zawodowy
BEmo liwo&' publikacji na stronach

25 SNEP
Oinne

Na kolejnym wykresie pragrprzedstawd jakie, zdaniem ankietowanyck s
g®wne korzyci pdnkce z bycia c®nkiem SNEP. Nie®pliwie najwitkszym
atutem dla c®nkow SNEP jest mdiwo:A udzigu w zjazdach, konferencjach
i warsztatach. A 38> ankietowanych udzie®b w3xnie takiej odpowiedzi.
32> badanych stwierdf, Le ogromit korzy.ciE jest madliwo:A wymiany
informaciji i kontaktow koleeBskich w:rodowisku nauczycieli, 19> ankietowanych
przyzn& natomiast,Le dla nich najwikszE zale€ bycia cfBnkiem SNEP jest
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Zaledwie 7> nauczycieli ®&nokéw SNEP
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uzndb, Le dla nich ogromi korzy: ciE jest mdliwo:A publikowania na stronach
SNEP, a pozosta 4> ankietowanych poda inne powody zostania @nkiem

Stowarzyszenia, wod ktorych pojawdy si+m.in.:

0 rozwoj zawodowy,
0 dzighnia sp&czne # zmienianie rzeczywistd polskiej awiaty,
0 prowadzenie warsztatow,
0 poznanie Polski.
Wykres nr 6

Korzy cip ynlce z bycia cz onkiem SNEP

H podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Emo liwo&' publikowania na stronach SNEP

O udzia%v zjazdach, konferencjach, warsztatach

Omo liwo&' wymiany informacji i kontaktow kole e" skich w &odowisku nauczycieli
Einne

Kolejny wykres przedstawi nam dane dotsae ofert SNEP, z ktérych jego
czZbnkowie korzystdf najczciej. Jak wid& najwitkszym  uznaniem
I powodzeniem cied€z si+ niewHpliwie zjazdy i konferencje SNEP. LA
67> czPnkéw Stowarzyszenia z tej oferty SNEP korzysta ma@ej. Ponad
podwa ankietowanych, bo La57> najcz+.ciej uczestniczy w spotkaniach
i warsztatach organizowanych przez SNEP. 1/5 nauczycielildyich udzi@®
w badaniach przyz§a, Le najcz:.ciej korzysta z kurséw i szkdbeFundacji
Ekologicznej Wychowanie i Sztuka !Elementarz”, a poz&s&> ankietowanych
udziel® innych odpowiedzi. Najezcie] pojawiafcE si+ tu odpowiedzt by&
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molliwo:A publikowania na stronie internetowej SNEP i kilku nauczycieli
zadeklarowd, Le W nie z tej oferty SNEP korzysta najcziej. Dane te

zamieszczam na pdsizym wykresie.

Wykres nr 7

Oferty SNEP, z ktérych najcz ciej korzystaj 1 cz onkowie

@ spotkania i warsztaty
organizowane przez SNEP

100+ Okursy i szkolenia Fundagciji
Ekologicznej Wychowanie i
80- Sztuka "Elementarz"
W zjazdy i konferencje SNEP
60

Oinne
401

20+

0-

Przyjrzyjmy st teraz zatem jak @&nkowie SNEP ocenili ofefrt
Stowarzyszenia, jdk przygotowuje ono w trakcie zjazdéw. Ankietowani mieli
w tym pytaniu w skali piciostopniowej (od 1 do 5) ocefpi+Aelementow branych

pod uwagw czasie zjazdow SNEP. Nauczyciele oceniali:

materi&® promocyjne, ktére mama otrzyma&w trakcie zjazdu,
Zaftcia warsztatowe,
moLliwo:A wymiany informacji i kontaktow koleBskich,
ofert+ stoisk wydawniczych,
wyk@d inauguracyjny.
Po przeanalizowaniu otrzymanych wynikow bBdaliczyaam:rednie, ktore

prezentugsi+nastpujeco: (wykres numer 8 na kolejnej stronie).

Najwi+kszE rednkE (4,6) uzysk& zapcia warsztatowe organizowane w czasie
zjazdéw SNEP, a najmniejszym uznaniem cieszy wyk@®d inauguracyjny

oceniony na 2,4.
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Wykres nr 8

Najciekawsze oferty w czasie zjazdow SNEP

Omateria% promocyjne, ktore
mo na otrzyma' w trakcie
zjazdu

Hzaj cia warsztatowe

Emo liwo&' wymiany informacji i
kontaktow kole e" skich

O oferta stoisk wydawniczych

Ewyk%d inauguracyjny

Na koniec tego podrozd#a przyjrzyjmy si# jeszcze wykresom, ktore
prezentug jak czZbnkowie SNEP oceniBj ofert+ stowarzyszenia i jak esto

korzystafEz tych ofert.

Wykres nr 9

Oferta SNEP w ocenie cz onkow

Ebogata i ciekawa

Oprzeci tna

52% B wymaga ulepszenia
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Jak wida na zamieszczonym wczgej wykresie numer 9 ponad fava
czdnkéw SNEP uwika jego ofert za bogdE i ciekawE 23> ankietowanych
stwierdzi, iL oferta Stowarzyszenia jest przeoa, a ¥4 jego @&nkow przyznaje,

Le oferta SNEP wymaga ulepszenia.

Podsumowuc rozdzi®po: wi+cony Stowarzyszeniu przedstawiamykres

ilustrujecy czstotliwo:A korzystania z oferty SNEP przez jeg@rikow.

Wykres nr 10
Cz stotliwo ( korzystania z oferty SNEP

Braz w miesi3cu lub cz &cigj
Oraz na kwarta%

Oraz na p6%oku

Eraz w roku lub rzadziej

PowyLszy wykres dowodzi,Liniestety wikszaA czZbnkow Stowarzyszenia
korzysta z oferty SNEP raz w roku lub nawet rzadziej. Zdecydowgubie ilo:A
ankietowanych, bola37> przyznaje,Le korzysta z ofert SNEP nie<€ziej niL raz
na p® roku. Zaledwie 13> c®nkow SNEP deklaruje udfaw !Lyciu"

i dzia@lnaci SNEP co najmniej raz na kwa§taa pozost&® 8> nauczycieli
zrzeszonych w SNEP ma kontakt ze Stowarzyszeniem raz wknudsib nawet

cz+:ciej.

6.3. Ko a SNEP
W podrozdziale tym pragn przedstawh dane dotyckce dzi&hlno:ci

czdnkéw SNEP w poszczegoélnych #&oh Stowarzyszenia. JakLjuwcze nigj
zaznaczam w badaniach moich wai udziad nauczyciele # &nkowie SNEP
z rdLnych miast, 4 tel zadeklarowali oni przynal@o:A do rdnych K&® SNEP.
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W zaldnoci od miejsca zamieszkania :mdd ankietowanych znalg si+
czDnkowie nastpujecych K@

Ko® nr 20 w Tychach

Ko® nr 25 w Poraju

Ko® nr 9 w Andrychowie

Ko nr 3 i nr 4 w Katowicach

Ko® nr 15 w Ustroniu

Ko® nr 22 w Rzeszowie

Ko® nr 23, nr 26 i nr 28 w Chorzowie

Ko® nr 2 w Poznaniu

Ko® nr 25 w Mashwie

Warto przy tym zwréd uwagr na fakt, L przewdajeca witkszaA

ankietowanych c@nkéw SNEP przyzrta réwnid, iL dzia@ w Kole SNEP. Jednak
oferta K®SNEP w odczuciu jego 8mkow jest nieco gorsza i mniej bogatd ni
oferta samego Stowarzyszenia. Na zamieszczonymlLgjomiykresie numer 11
prezentuj jak oferta K®zost&h oceniona przez G&mkoéw SNEP.

OtdL nieco ponad 1/3 ankietowanych, @adtnie 38> uzn&® ofert- swojego
Ko%® za bogdt i ciekawE Podobna ilcA ankietowanych, bo 34> stwierdd, iL
oferta proponowana przez ich ®qgest przecitna, ale satysfakcjontja. Pozost@
28> nauczycieli i cBnkow SNEP bidicych udzi®w moich badaniach okrk®

ofert+ ko% jako wymagdicEulepszenia.

Wykres nr 11

Ocena oferty Ko a w opinii cz onkow

Ebogata i ciekawa
Oprzeci tna

B wymaga ulepszenia

34%
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Przyjrzyjmy si+ zatem teraz jak przedstawiatsiz+stotliwo.A korzystania
z oferty, jakE proponuEKo% SNEP przez ich @nkéw. Dane te zawiera pasey

wykres numer 12.

Wykres nr 12
Cz stotliwo ( korzystaniaz Ko a SNEP

mraz w miesi3cu lub cz & ciej
Oraz na kwarta%

mraz na po%oku

mraz w roku lub rzadziej

Jak widzimy na powhszym wykresie badania wyka¥a iL nieco ponad
Ya cZDnkéw K®Kkorzysta z ich oferty raz w midsu lub nawet c#:ciej. Podobnie
26> nauczycieli zrzeszonych w Kach SNEP przyznajd,e korzysta z oferty
swojego K& i angauje sitw jego dzi&lnoA raz na kwart@ 11> czDnkéw K®
korzysta z ich oferty raz na ®oku, a pozoste 37> ankietowanych cdnkéw K®
SNEP deklaruje Linie angauje si-czt+sto w dzi&lnaA K69 gdyl korzysta z oferty
swojego K& nie cz:ciej niLraz do roku lub nawet rzadziej.

6.4. Biuletyn INauczyciel z klas 1" i jego wykorzystanie w pracy

zawodowej przez cz onkdéw SNEP

W ostatnim podrozdziale pracy pa+conym przedstawieniu uzyskanych

wynikow bad#® zaprezentujinformacje dotyckce biuletynu INauczyciel z KI&s.

PoniLszy wykres nr 13 przedstawia dane doEgezczytania i wykorzystania

tego czasopisma przezomkéw SNEP.
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Wykres nr 13

Hnie
dtak

Czytanie biuletynu "Nauczyciel z Wykorzystanie biuletynu w pracy
klas3"

Z danych z wykresu odczytujemyl i34 osoby z 40 ankietowanych
przyznaje, L czyta biuletyn INauczyciel z kl&, za 75> ankietowanych
tzn. 30 nauczycieli deklarujel,. wykorzystuje biuletyn w swojej pracy zawodowe;.
Najcz+:.ciej wykorzystywane pomg i propozycje dzi&B opisywane w biuletynie

INauczyciel z klag' to:

- przyk@adowe scenariusze lekciji,

- pomysy zaj+A

- inspiracja do realizowaniaSsnych propozyciji,

- pomy$y do realizacji zadaddydaktycznych,

- wiersze do okazjonalnych przedstaBjie

- artykudy do pedagogizacji rodzicow,

- scenariusze zaj\(cztsto tylko fragmentarycznie),
- ciekawe pomyd propozycje zatAprzyrodniczo # ekologicznych,
- pomy$y na realizac} konkretnych tematdw,

- metody,

- tok zap-A

- literatura polecana,

- sprawdziany,

- zapcia plastyczne.
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Ostatni wykres prezentuje natomiast dane liczbowe datgcrego, ktore
dziad 'Nauczyciela z klaE' cieszE si+ hajwitkszE poczytalnociEi uznaniem. | jak
@two zauwayA i co juL molLna by® stwierdzA
w przytoczonych powhe] wypowiedziach nauczycieli najjdszym powodzeniem
ciesZE si+zamieszczone w biuletynie SNEP scenariusze2&\z 40 ankietowanych
przyzndb, iL ten dzi®!Nauczyciela z klaE' jest najcz:ciej czytanym przez nich
dzia®&m. Duym uznaniem ciesz si+ rownieL dzig® 'Mam pomy®, 'Warto
przeczytd' i |Prezentacje", a pozosfa z zamieszczonych w biuletynie ddia s£
mniej !popularne”, ale Kady z nich ma swoich s8ach czytelnikow.

Wykres nr 14

Najcz ciej czytane dzia y w biuletynie #Nauczyciel z klas 1#

Wywiad z...
Dialogi
Warto przeczyta'
Kurtyna
Majster z klepk3
Nasz konik skrzydlaty
Klasa w plenerze
Scenariusz

Mam pomys%
Reflektor

Prezentacje
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Zako) czenie

Celem niniejszej pracy By zaprezentowanie Stowarzyszenia Nauczycieli
Edukacji PocBEkowej jako jednego ze stowarzy&powstd®/ch po przemianach
ustrojowych w Polsce oraz poznanie przyczyny zrzeszanta nauczycieli
w Stowarzyszeniu, okréenie czstotliwo:ci korzystania z oferty oraz oceny
dzigalnaci SNEP przez jego @nkow. Problem @wny mojej pracy zosta
sformubwany w postaci pytanialaka jest przyczyna zrzeszani& sauczycieli w
ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Piaeve] oraz jaka jest ocena
oferty i dziaalno ci tego stowarzyszenia przez dajacych w jego ramach
czonkow?

Problemy szcze@dwe dotycz$y nastpujecych kwestii:

Jakim stopniem awansu zawodowego charakteryzowdbieslani
nauczyciele przed wstieniem do SNEP?

Czym motywowali st nauczyciele zostBf cZbnkami SNEP?
Jakim stopniem awansu zawodowego charakteBgitipnauczyciele
# cZdnkowie SNEP?

Jakie korzyci przynosi nauczycielom bycie @fmkami SNEP?

Z jakich ofert SNEP najezciej korzystakjego cBnkowie?

Jak cgnkowie SNEP ocenigpfert+ Stowarzyszenia?

Czy cAnkowie SNEP cisto angaujEsi+ pract swojego Ké&a?
Jak cgnkowie SNEP ocenigpfert+ swojego K&?

Czy cZnkowie SNEP zn&ji czytajEbiuletyn ! Nauczyciel

z Klase'™?

Czy biuletyn ! Nauczyciel z KI&® jest wykorzystywany przez
nauczycieli w ich pracy zawodowej?

Jak wynika z przeprowadzonych b&dai+kszaA nauczycieli po w&pieniu
do SNEP odign+@ wylszy stopi® awansu zawodowego. WiszaA nauczycieli
kontraktowych zos@ mianowanymi, a ci, ktorzy wgiujec do SNEP jiL osiEgni
stopidB nauczyciela mianowanego zostali nauczycielami dyplomowanymi. Te
wyniki pokryd/ si+ z mojE hipoteZ£ iL: Prawdopodobnie nauczyciele zrzeszsif
w ramach Stowarzyszenia Nauczycieli Edukacji Pikcavej ze wzgtu na wasny

awans zawodowyJednak ju w pytaniu o motywy zrzeszaniatsiv SNEP ponad
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padwa ankietowanych nauczycieli pdHa Le g¢gHwnym motywem zostania
czdnkiem SNEP b$ dla nich ciekawa oferta Stowarzyszenia. Tylko niektorzy
przyznali, L wstepili do SNEP przede wszystkim w celu Egiit+cia wylLszego
stopnia awansu zawodowego.

Badania wykaz®, iL czbnkowie SNEP najezciej i najchtniej sporod
oferty Stowarzyszenia korzyskge zjazdéw i konferencji SNEP. W czasie zjazdow
najwitkszym powodzeniem cieBzsi+ zapcia warsztatowe oraz rhlwo:A
wymiany informacji i kontaktéw koleeBskich. W tym wypadku wyniki badka
pokryd/ si+ nie tylko z postawionymi przeze mnie hipotezami, ale rélnie
z za&bleniami statutowymi SNEP.

Po zanalizowaniu wynikéw baBaokaz&b si, iL niestety wikszaA
czPnkow Stowarzyszenia korzysta z oferty SNEP raz w roku lub rzgolamjmo,

iL ponad p&wa cBnkow SNEP uwia jego ofert za bogdEi ciekawe Podobnie
przedstawia si sytuacja w k&ch SNEP. Chnkowie k® w wi+kszaci
zadeklarowali L korzystaEz oferty swojego kéa raz do roku lub nawet rzadziej.

Analizujec  wyniki bad#8 dotycZAce biuletynu [Nauczyciel z Kld&
zauwdy@m, L nauczyciele zn&i czytajEbiuletyn SNEP, co wiej, wykorzystug
pomysy i propozycje dzi&B opisywane w biuletynie w swojej pracy zawodowe;j.
MajErowniel swoje ulubione dzid, do ktérych naleEg®wnie te, z ktérych mama
zaczerpiAnspiracji do swojej pracy z dzi.

Podsumowuic stwierdzA molna, L Stowarzyszenie Nauczycieli Edukacji
PocAkowej pomo@ wielu nauczycielom w realizacji planu rozwoju zawodowego.
Niektdérzy z nich pbegnali s ze Stowarzyszeniem, niektorzy \Etidzie®jEjednak
juL bez tego entuzjazmu i zahaktory wykazywali wczeniej. Wiele K® SNEP
zawies® swof dzia®InaA, niektore jeszcze prodmjprzetrwad ten trudny czas,
tylko kilka najbardziej aktywnych wEiLpr+Lnie dzidha. Zjazdy SNEP z roku na rok
odbywaE si+ rzadziej, przyjedLa na nie coraz mniej nauczycieli. Uzyskane wyniki
sk@aniafdo podijtcia kolejnych bad&na temat czynnikéw, ktére hantigktywnaA
nauczycieli w Stowarzyszeniu. Moa by przypuszcze Le to oskgnitty stopidB
awansu stania nauczycieli do zaprzestania aktywne] @i Ci
w Stowarzyszeniu, ale czy nie jest to llakewyk3® lenistwo tej grupy zawodowej,
a mde dziga tu czynnik wypalenia zawodowego? Hipotezy te wyniagaj
zweryfikowania w kolejnych badaniach, ktére podsuwam pod rozwatejnym

badaczom.
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ANEKSY

Aneks 1.

87



Aneks 2.
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Aneks 3.

Wyk@d inauguracyjny

Program artystyczny
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Stoiska wydawnicze
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Zajtcia warsztatowe
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Aneks 4.

Drodzy P#&stwo+

Zwracam st z uprzejnk pro:bE o udzielenie odpowiedzi na zamieszczone pgni
pytania. Ankieta jest anonimowa Biky celom naukowym. Uprzejmie prosz
0 peéhe i rzetelne odpowiedzi. Proszd zakrelenie prawidbwe] odpowiedzi
w kaLdym kolejnym punkcie.

MiejscowaA $$$$$5$
PRAGSISISSSS...
Przedzi@wiekowy:
a) od20do 30
b) od 31 do 40
c) od41do50
d) od 51 do 60
e) powyej 60

1. Jaki stopiBawansu zawodowego &gnE%Pan / Pani?
a) nauczyciel staysta
b) nauczyciel kontraktowy
c) nauczyciel mianowany
d) nauczyciel dyplomowany

2. Jaki b@pg®wny motyw zostania &nkiem SNEP ?
a) ciekawa oferta stowarzyszenia
b) w%sny awans zawodowy
c) molliwo:A publikacji na stronach SNEP
d) iNNe$SPEIEIESISIEIESPSITIESESISS

3. Jak Qugo jest Pan / Pani @amkiem SNEP ?
a) 1rok
b) 2lata
c) 3lata
d) 4 lata
e) 5lat
f) 6 latiwitcej

4. Jaki stopiBawansu zawodowego &gnE%an / Pani przed witieniem do
SNEP?

a) nauczyciel sthysta

b) nauczyciel kontraktowy

c) nauczyciel mianowany

d) nauczyciel dyplomowany

5. Co daje Panu / Pani byciemakiem SNEP ?
a) podnoszenie kwalifikacji zawodowych
b) molliwo:A publikowania na stronach SNEP
c) udzidw zjazdach, konferencjach, warsztatach pedagogicznych
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d) moliwo:Awymiany informacji i kontaktéw koleeBskich w:rodowisku
nauczycieli

e) inne
BRERRRRRAIRRRARARIARARARIARANA

6. Z jakich ofert SNEP korzysta Pan / Pani najciej?
a) ze spotk8i warsztatow organizowanych przezZR&GSNEP
b) z kursow i szkolBFundacji Ekologicznej Wychowanie i Sztuka
IElementarz”
c) ze zjazddw i konferencji SNEP
d) innych$$$$$$S$SPEIESESIEIESES$SS

7. Co zdaniem Pana / Pani jest najciekawsze w czasie zjazN&R?S(prosz
podlLyA si+ skaE od 1 do 5, gdzie 1 oznacza 'bardzo ciekawe", 5 'najmnigj
ciekawe")

[ ] wyk@d inauguracyjny

[ ] oferta stoisk wydawniczych

D moLliwo:A wymiany informaciji i kontaktow koleBskich
[ ] zajtcia warsztatowe

D materi&® promocyjne, ktére mma otrzyma@podczas zjazdu

8. Jak ocenia Pan / Pani ofeBNEP?
a) bogata i ciekawa
b) przecttna
c) wymaga ulepszenia

9. Jak czsto korzysta Pan / Pani z oferty SNEP?
a) raz w miedicu lub cz:ciej
b) raz na kwart@
c) raz na p8roku
d) raz wroku lub rzadziej

10. Do jakiego K& SNEP naley Pan / Pani?
PPEFPTPPTPPTPPSPSPSPSS$SSS..

11. Jak czsto korzysta Pan / Pani z oferty @GGNEP?
a) raz w miedicu lub cz:ciej
b) raz na kwart@
c) raz na p8roku
d) raz wroku lub rzadziej

12. Na czym polega Pana / Pani praca w Kole SNEP? ¢pko&tko opis#)
SRERRIURANARAURRARRARRR AR AR AR A

ERLERRRERERRRERRRRR AR
$SEIPTEPSEISTEITEISEISTESSEISESS
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13. Jak ocenia Pan / Pani ofestvojego K&?
a) bogata i ciekawa
b) przecitna
C) wymaga ulepszenia

14. Czy czyta Pan / Pani biuletyn SNEP # INauczyciel zEPas
a) tak
b) nie

15. Jaki dzi@opisywany w biuletynie 'Nauczyciel z kIEsczyta Pan / Pani
najchttniej?

a) Prezentacje

b) Reflektor

¢) Mam pomy8

d) Scenariusz

e) Klasa w plenerze

f) Nasz konik skrzydlaty

g) Majster z klepE

h) Kurtyna

1) Warto przeczyta

j) Dialogi

k) Wywiad z$
16. Czy w swojej pracy zawodowej wykorzystuje Pan / Pani pgmysopozycje
dzia®B opisane w biuletynie INauczyciel z kEE'S?

a) nie

b) tak

Jakie?
RN RN RN

Dzi+kuje za wypé&ienie ankiety+
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